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Skyrsla og yfirlysing stjornar og
kaupfélagsstjora

Arsreikningurinn  hefur ad geyma samstaedureikning Kaupfélags Skagfirdinga og dotturfélaga. | arslok voru
dotturfélégin 19 og eru pau 6ll innifalin i samstaedunni. Tvo détturféldg i samstaedu Kaupfélags Skagfirdinga mynda
sjalf samstaedu med détturfélogum sinum og er gerd grein fyrir peim féldgum i skyringu um dotturféldg.

Rekstur arsins 2025

Rekstur Kaupfélags Skagfirdinga var med svipudu snidi og undanfarin ar. Helstu rekstrareiningar eru
mjolkurafurdastod, kjotafurdastod, bifreidaverksteedi, vélaverkstaedi, dagvoruverslun og byggingavoruverslun sem er
einnig rekstrarvéruverslun fyrir baendur.

FISK Seafood ehf. rekur Utgerdar- og fiskvinnslustarfsemi samsteedunnar. Félagid er med fiskvinnslu og Utgerd &
Saudarkroki og i Grundarfirdi. Starfsemi félagsins gekk vel & arinu og er mikil eftirspurn eftir vérum félagsins og
afurdarverd god.

Fédurblandan ehf. i Reykjavik, dsamt doétturfélagi sinu Bustolpa ehf. & Akureyri, hefur med hondum starfsemi
samsteedunnar & svidi korninnflutnings, framleidslu kjarnfédurs til hefdbundins buskapar, framleidslu alifugla- og
fiskafédurs auk pess ad flytja inn og selja tilbtinn dburd og rekstrarvorur til baenda og annarra vidskiptavina.

Kjarnafzedi Nordlenska ehf. & Akureyri, hefur med hondum starfsemi & svidi slatrunar, kjotvinnslu, framleidslu &
tilbdnum réttum sem og adra skylda starfsemi. Félagid selur vorur og pjonustu & innlendum og erlendum maorkudum.
Félagid stundar starfsemi & Akureyri, Blondudsi, Husavik, Reykjavik og Svalbardseyri.

Onnur féldg i samstaedu Kaupfélags Skagfirdinga haféu med hondum nokkud fidlbreyttan rekstur & sidasta ari. bar ma
telja; slatrun, kjotvinnslu, flutningastarfsemi, rafmagnsverksteedi, steinullarframleidslu, eignarhalds- og
fiarfestingastarfsemi, innréttingasmidi, hdnnun og prentun.

[ stjorn félagsins sitja fiorir karlar og priar konur og uppfyllir félagid pvi akvaedi laga um kynjahlutféll stjérnar.
Arsverk hja KS voru 177 og i lok rekstrarars storfudu 239 starfsmenn i 177 stédugildum, 74 konur (31%) og 165 karlar
(69%). Arsverk hja samstaedunni i heild voru 1.255 en i lok rekstrararsins stérfudu 1.245 starfsmenn hja samstaedunni.

Hagnadur vard af rekstri samsteedunnar & arinu 2025 sem nam 3.712 milljénum kr. (2024: 3.348 millj. kr.) Eigio fé
samstaedunnar, asamt hlutdeild minnihluta, i lok arsins 2025 nam 64.523 milljdnum kr. (2024: 60.775 millj. kr.) { arslok
attu 1.361 félagsmenn (2024: 1.369) innstaedur i stofnsjodi sem ndmu 280 milljénum kr.

Eignir i lok ars 2025 ndmu 106.453 millj. kr. (93.003 millj. kr. arid 2024). Par af voru fastafjdrmunir 79.914 millj. kr.
(74.395 millj. kr. arid 2024).

Ovissupeettir og ytra umhverfi

Helstu dhaettur i starfsemi samstaedunnar felast i efnahagsumhverfinu & hverjum tima. Starfsemi félagsins er ad
mestu leyti i landbunadi og sjavarutvegi og um pa starfsemi er sérstok 16ggjof. Stada & erlendum morkudum getur
haft mikil ahrif og pa hefur 6roi, naleegt peim morkudum sem félagio starfar & aukist mikid. Stjérnendur greina
fjdrhagslegar adheettur i rekstrinum m.a. mea tilliti til stédu markada, gjaldmidla, lausafjarstodu og Utldna. Samstaedan
maetir helstu dhaettum med pvi ad halda sterkri eiginfjarstodu og tryggu adgengi ad lansfjarmagni. Visad er i skyringu
21 um nanari umfjoéliun.

Stjornarheettir

Kaupfélag Skagfirdinga hefur fram til pessa leitast vid ad fylgja gédum stjornarhattum sem eru i samreemi vid
sampykktir, 16g og reglur og leidbeiningar par um. Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarhzetti er ad finna i kaflanum
Stjérnarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.
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Skyrsla og aritun stjérnar og kaupfélagsstjora, frh.

Ofjarhagsleg upplysingagjof
[ kaflanum Ofjarhagsleg upplysingagjof sem fylgir arsreikningnum ma finna upplysingar til ad leggja mat a préun,
umfang, stddu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags-, og starfsmannamal.

Yfirlysing stjornar og kaupfélagsstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar er arsreikningur samsteedunnar i samreemi vid |6g um érsreikninga og er pad alit
stjérnar ad samstaedureikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu 31. desember 2025 og
rekstrarafkomu samsteedunnar og breytingu & handbaeru fé fyrir timabilid 1. januar til 31. desember 2025. Jafnframt er
bad &lit stjérnar og kaupfélagsstjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og kaupfélagsstjora gefi gloggt yfirlit um
préun og drangur i rekstri samstaedunnar og stdou hennar, og lysi helstu dhaettupattum og évissu sem samstaedan byr
vid. Samkveemt bestu vitneskju stjornar og kaupfélagsstjéra er éarsreikningur félagsins i samreemi vid 16g um
arsreikninga. bessi aritun nzer til pess sem hér er sagt og afmarkast vid pad.

Stjéorn og kaupfélagsstjéri Kaupfélags Skagfirdinga hafa i dag reett arsreikning samsteedunnar fyrir ario 2025 og
stadfest hann med undirritun sinni. Stjorn og kaupfélagsstjéri leggja til vid adalfund ad sampykkja reikninginn.
Saudarkréki, 31. mars 2026

Stjorn:

Bjarni Maronsson

Herdis A. Seemundardéttir

Sigridur Gunnarsdottir

Hjortur Geirmundsson

Atli Mar Traustason

porleifur Hélmsteinsson

Asta Palmadottir

Kaupfélagsstjori:

poérolfur Gislason
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Aritun félagskjorinna skodunarmanna

Til stjornar og adalfundarfulltria Kaupfélags Skagfirdinga.
Vio undirritadir, félagskjornir skodunarmenn drsreikninga Kaupfélags Skagfirdinga, hofum yfirfario arsreikning

samsteedunnar fyrir &rid 2025 og teljum ad hann sé | samreemi vid dakveedi laga, sampykktir félagsins og
fundarsampykktir stjérnar og leggjum pvi til ad hann verdi sampykktur.

Saudarkréki, 31. mars 2026

Snorri Evertsson
Gestur borsteinsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og adalfundarfulltria Kaupfélags Skagfirdinga.
Aritun um endurskodun samstaeduarsreikningsins

Alit

Vio  hofum  endurskodad samstaedudrsreikning  Kaupfélags — Skagfirdinga  (,félagid”)  fyrir  &ri0  2025.
Samsteeduarsreikningurinn  hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um
mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er 4lit okkar ad samstaeduéarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstddu samstedu félagsins 31. desember
2025 og afkomu hennar og breytingu & handbaeru fé & arinu 2025, i samraemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga.

Grundvollur alits

Vi endurskodudum i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stodlunum er lyst frekar i
kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had félaginu i
samraemi vid sidareglur sem gilda um endurskodun &rsreikninga 4 islandi. Vid teljum ad vid héfum aflad naegilegra og
videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar 4.

Abyrgd stjornar og kaupfélagsstjora a samstaeduarsreikningnum

Stjérn og kaupfélagsstjéri eru dbyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu samsteeduarsreikningsins i samraemi vid |6g nr.
3/2006 um darsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
samsteeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduérsreikningsins ber stjérn og kaupfélagsstjéra ad leggja mat & rekstrarheefi félagsins og upplysa, eftir
bvi sem vid 4, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid &framhaldandi rekstrarheefi, nema
bau etli annad hvort ad leysa félagio upp eda heetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad gera
pad.

Stjérn og kaupfélagsstjori bera dbyrgd a eftirliti med gerd samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad ddlast heefilega vissu um hvort samstaedudrsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. | hafilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni alltaf leida |
lji6s verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft &hrif 4 efnahagslegar éakvardanir sem notendur
samstaeduarsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri domgreind og vidohéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

° Greinum vid og metum haettu & verulegri skekkju i samsteeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar &. Heettan 4 ad uppgodtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falio i sér samsaeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

° Oflum vid skilnings & innra eftirlit, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita lit & virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins, frh.:

e Alyktum vi®d um hvort notkun stjornar og kaupfélagsstjora a forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstedur séu til stadar sem valdid geetu
verulegum vafa um rekstrarhaefi samsteedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, |
aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum samsteeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar
eru ofullnaegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad
er fram ad dagsetningu é&ritunar okkar. Samt sem &dur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert félagid
orekstrarheeft.

° Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum,
og hvort samstaedudarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

e  Skipuleggjum vid og framkveemum endurskodun samsteedunnar til ad afla naegilegra og videigandi
endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar félaga eda eininga innan samstaedunnar sem grundvoll
til a0 geta gefid 4&lit & samsteduarsreikningnum. Vid erum d&byrg fyrir skipulagi, eftirliti og mati &
endurskodunarvinnu vegna samstaedunnar. Vid berum éskipta abyrgd & aritun okkar.

Vid upplysum stjorn medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal alla verulega annmarka & innra eftirliti sem vid greinum vid
endurskodun okkar.

Staofesting vegna annarra akvaeda laga

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjornar sem fylgir pessum samstaedudrsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid 16g um érsreikninga og koma ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Saudarkroki, 31. mars 2026
KPMG ehf.
Olafur Mar Olafsson

Sigurjon Orn Arnarson
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Rekstrarreikningur arsins 2025

Skyr.
Rekstrartekjur:
Seldar VOrur 0g PJONUSTA ........ooiiiiiiieiii e
ABTAT TBKJUT Lo

Rekstrargjold:

Kostnadarverd Seldra Vara ...........cooueeeeiiiiiiiie e
Laun og launatengd gjold ........cooiuiiiiiiiiii 3
ANNar rekstrarkOStNAGUT .......oiiiiiiieiiie e
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...
ATSKIITLIE e 4
Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslioi.........................ooo
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold:

VaXTAtEKJUL L.t
VaxtagjOla ..o
Gengismunur gjaldmidla ..........oooiiiiiiiiiie e 1b

Hagnadur af eignarhlutum { f&lOguM ... 5

Hagnadur fyrir tekjuskatt ...
TeKJUSKATTUT oo 6

Hagnadureftirskatta...............................................
Hlutdeild minninluta ...

Hagnadur arsins ...

2025 2024
69.567.399 52.932.5652
1.903.076 1.716.696
71.470.475 54.649.248
36.168.373 27.489.112
19.046.517 14.136.141
6.691.895 5.618.099
61.906.785 47.243.352
9.563.690 7.405.896
( 2.620.155) 2.137.130)
6.943.535 5.268.766
659.947 569.578
( 2.523.604) 2.033.052)
( 157.338) 322.423
( 2.020.995) 1.141.051)
( 15.146) 204.061
4.907.394 4.331.776
( 1.057.581) 862.457)
3.849.813 3.469.319
( 137.689) 120.905)
3.712.124 3.348.414
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Skyr. 2025 2024
Eignir:

Veidiheimildir og adrar éefnislegar eignir ............ccooiiviiiiiiiiiici 7 30.252.152 28.271.118
FaSTBIGNIT e 8 12.864.553 10.450.170
S et 8 3.469.311 3.563.983
ABTIr rekstrarfiArmMUNIT ... 8 6.895.536 5.632.660
Eignarhlutur i Kjarnafaedi Nordlenska hf. ..., 11 0 2.516.172
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum ..o 12 18.776.819 17.117.488
Eignarhlutir { 68rum f&lOgUM ........oooiiiii e 13 3.306.411 3.759.869
LanGtimMaKrO UL ..o 14 4.303.499 3.079.197
SKATLBIGN oo 46.047 4.637
Fastafjarmunir samtals 79.914.328 74.395.294
BTGl e 1 11.762.280 7.765.457
ViIBSKIPTAKIOTUT ..oeiiiiii e 1k 11.018.548 8.467.241
Adrar skammtimakrOfur ... 947.897 533.241
Naesta ars afborgun langtimakrafna ...........cccooiiiiii, 14 214.157 436.691
Handbaert T8 ..o 11 2.595.528 1.404.579
Veltufjarmunir samtals 26.538.410 18.607.209
Eignir samtals 106.452.738 93.002.503

Eigio fé:
Stofnsjodir og bundid €igid f& .......oooviiiiiiiie 448.661 467.413
ENdurmatsreikNiNGUE .....oooiii e 4.259.484 4.273.084
Bundinn hlutdeildarreikningur ..........ccccoooiiiiiii e 23.582.874 21.194.582
ANNAA IGIA TE .o 34.352.198 32.992.340
Eigid fé samtals 15 62.643.217 58.927.419
Hlutdeild minnihluta i igin f& ..o 1.879.510 1.847.836
Eigio fé og hlutdeild minnihluta samtals 64.522.727 60.775.255

Skuldir:
Tekjuskattsskuldbinding .........cooouiiiiiiiiiii e 16 3.301.513 3.342.141
Skuldir Vi [ANastOfNaNIT .........ooiiiiiiee e 17 15.550.870 7.370.611
Langtimaskuldir samtals 18.852.383 10.712.752
Skuldir Vi [ANastofNanir .........ooeiiiiiii e 11.620.488 8.226.511
ViOSKIPtaSKUIAIr ...eoeiicec e 5.608.551 4.653.910
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum .............ccoooeiiii 17 1.487.640 5.663.779
Tekjuskattur til greiosIU ... 16 1.052.507 817.750
Adrar skammtimaskuldir ........c.oooiiiiii 3.308.442 2.152.546
Skammtimaskuldir samtals 23.077.628 21.514.496
Skuldir samtals 41.930.011 32.227.248

Eigio fé, hlutdeild minnihluta

og skuldir samtals 106.452.738 93.002.503
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Eiginfjaryfirlit 2025

Arid 2025

Eigio f& 1.1.2025 ..o
Framlag i Menningarsjod ......................
Uthlutun ar Menningarsjodi .................
Breyting stofnsjéds &n vaxta ................
ULhIUTUN @3S .o,
Hlutdeild i afkomu déttur- og

hlutdeildarfélaga fzerd & eigid fé ...

Hagnadur arsins ........cccccvvvveeeeeeiiiiii.
bydingarmunur i détturfélagi .................
Upplausn endurmats ..........ccccecoeevinnnn.
Endurmat eigin fjar og vextir .................
Eigio fé 31.12.2025 ....c.coooviiiiiiiee,

Arid 2024
Eigio fé 1.1.2024 ..o,
Framlag i Menningarsjéd ......................
Uthlutun ar Menningarsjodi ..................
Breyting stofnsjods &n vaxta .................
UthIUtun ards .......ooovveeeeeeeeeeee,
Hlutdeild i afkomu déttur- og
hlutdeildarfélaga feerd 4 eigid fé ...

Hagnadur &rsins ...........cccccevvevvieeeeennn..
pydingarmunur i détturfélagi .................
Upplausn endurmats .........ccccccoeeeeeinnne
Endurmat eigin fjar og vextir .................
Eigio fé 31.12.2024

Bundinn hlutdeildarreikningur greinist pannig:

Bundio eigid fé vegna hlutdeildar i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga

Endurmat fastafjarmuna
pydingarmunur

Bundinn
Stofnsjodir Endurmats- hlutdeildar- Annad

og bundid fé  reikningur reikningur eigio fe Samtals
467.413 4.273.084 21.194.582 32.992.340 58.927.419
30.000 ( 30.000) 0
62.000) ( 62.000)
11.279) ( 11.279)
15.975 ( 15.975) 0
0
2.328.881 ( 2.328.881) 0
3.712.124 3.712.124
5.390) ( 5.390)
64.801 28.579 93.380
8.652 ( 13.600) ( 5.989) ( 11.037)
448.661 4.259.484 23.582.874 34.352.198 62.643.217
479.281 4.288.492 21.748.467 30.130.807 56.647.047
35.000 ( 35.000) 0
71.539) ( 71.539)
6.680) ( 6.680)
15.099 ( 15.099) 0
457.875 ( 457.875) 0
3.348.414 3.348.414
944.541) ( 944.541)
67.219) 67.219 0
16.252 ( 15.408) ( 46.126) ( 45.282)
467.413 4.273.084 21.194.582 32.992.340 58.927.419
31.12.2025 31.12.2024
........................ 21.194.582 19.190.542
................................................................................................... 695.135 723.714
................................................................................................................. 1.693.157 1.280.326
23.582.874 21.194.582
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Sj6dstreymisyfirlit ario 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrarhreyfingar:
HAGNAOUT ArSINS ..oviiiiiiiiiie e 3.712.124 3.348.414
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
SOIUNAGNABUT BIGNA ...vviiiiiieciii e ( 94.398) 36.451)
ATSKIFHN Lo 4 2.620.155 2.137.130
Hagnadur (-tap) af eignarhlutum i félogum ... 5 15.146 204.061)
Hrein fjarmagnsgjold ..........oooiiiiiiii e 2.020.995 1.141.051
TeKJUSKATTUT .o 1.057.581 862.457
Hlutdeild minnihluta ... 137.689 120.905
Veltufé fra rekstri 9.469.292 7.369.445
INnNheimtar vaxtatekjur ............coooiiiiiiiiii e 619.497 569.578
Greiddir VEXTIT ..o ( 2.508.783) ( 1.997.900)
Greiddur teKJUSKATIUN .....vviiiii e ( 821.706) ( 404.553)
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekKUn) ... ( 456.891) ( 304.596)
Skammtimakrofur, (haekkun) ... ( 2.119.225) 462.430)
Skammtimaskuldir, (laakkun) ... 390.719 68.753
Breyting & rekstartengdum eignum og skuldum ( 4.896.390) ( 2.531.148)
Handbeert fé fra rekstri 4.572.902 4.838.297
Fjarfestingahreyfingar:
Fjarfesting i rekstrarflarmunum ... 8 ( 3.257.179) ( 2.632.415)
Fjarfesting i defnislegum eignum ..........ccooiiiiiiiiiii e, 7 34.647) 532.017)
SIAAT BIGNIT L. 396.864 137.674
Fjarfesting i eignarhlutum i 68rum félégum ad fradregnu yfirteknu
handbaeru T ..o ( 804.580) ( 3.079.335)
Fenginn ardur fréd 68rum fElOQUM ..ot 11.077 187.266
Skammtimakrofur, breyting ........coccooiiiii ( 1.128.713) 376.982)
Fiarfestingahreyfingar ( 4.817.178) ( 6.295.809)
Fjarmognunarhreyfingar:
GreiddUr @rOUT ... ( 175.000) 135.500)
UhOrgad €IGI0 T& ... e ( 79.747) 294.930)
INNDOrgad €igio f& ....oooeiiiiie e 0 50.000
Tekin ny [@angtimalan ........cooooiiiiii 3.870.240 1.609.283
Afborganir [angtimalana ... ( 3.517.076) ( 2.041.270)
Breyting skammtimaldna ..........cooooviiiiiiiiiii 1.336.808 2.528.874
Fjarmognunarhreyfingar 1.435.225 1.716.457
Haekkun da handbaerufé ... 1.190.949 258.945
Handbaertféiarsbyrjun ... 1.404.579 1.145.634
Handbaertféilok arsins ... 2.595.528 1.404.579
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Skyringar

Reikningsskilaadferdir

a. Grundvéllur reikningsskilanna
Samsteeduérsreikningur Kaupfélags Skagfirdinga hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og doétturfélaga
pess, sem visad er i heild sem "samstaedunnar'. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i samreemi vid 16g um
arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald samsteedureikninga. Samstaeduarsreikningurinn byggir a
kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir somu reikningsskilaadferoum og arid  &dur.
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum og eru fjarhaedir birtar i pusundum.

Dotturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar félagio hefur vold, bein eda
obein, til ad stjérna fiarhags- og rekstrarstefnu dotturfélags i peim tilgangi ad hagnast & starfi pess. Arsreikningar
dotturfélaga eru innifaldir i samstaedureikningi félagsins fra pvi yfirrdd nast og par til peim lykur.

Stédur milli samstaedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli félaganna
er felldur Ut i samsteedureikningnum.

Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem samstaedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samstaedan reedur yfir 20-560% atkveedisréttar. Samsteedureikningurinn
inniheldur hlutdeild samsteedunnar i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fré upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi
hlutdeild samstaedunnar i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid feert i null og feerslu
frekara taps er haett nema félagio hafi gengist i dbyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda fjarmagnad pad.

Breyting & reikningsskilaadferd

Dotturfélagid Fisk Seafood ehf. hefur fallid fra beitingu heimildar um endurmat & fiskiskipum félagsins. Breytingin
var gerd med afturvirkum haetti og hafdi eftirfarandi ahrif 4 samanburdarfjarheedir arsins 2024.

Rekstrarreikningur 2024 var Breyting 2024 verdur
ATSKIITLIE Lo ( 2.185.430) 48.300 ( 2.137.130)
TEKJUSKATIUT ..o ( 852.797) | 9.660) ( 862.457)
HAgNaOUT ArSINS ...vviiiiiiiiiiie e 3.309.774 38.640 3.348.414
Efnahagsreikningur

SKIp oo 4.224.083 ( 660.100) 3.5663.983

Eignir samtals 93.662.603 660.100) 93.002.503

Annad bundio eigid fé ..o 21.722.662 ( 528.080) 21.194.582

Tekjuskattsskuldbinding ...........coooiiiiiiiiiiii e 3.474.161 ( 132.020) 3.342.141

Eigid fé og skuldir samtals .........ccocovvviiiiiiiiiii 93.662.603 ( 660.100) 93.002.503

b. Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar kronur & gengi i arslok 2025. Rekstrartekjur
og gjold i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud & gengi vidskiptadags.

c. Innlausn tekna
Tekjur af s6lu & vorum eru feerdar i rekstrarreikning pegar eignarhald flyst til kaupanda og krafa hefur myndast.
Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning pegar pjonustan hefur verid innt af hendi eda i hlutfalli vid
stddu verks & uppgjorsdegi.

d. Starfspattayfirlit
Starfspéttayfirlit synir skiptingu rekstrartekna eftir starfspattum. Starfspattayfirlit synir prjar meginstodir félagsins,
par 4 medal skiptingu rekstrartekna eftir starfspattum.
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Skyringar, frh.:

e. Oefnislegar eignir
Keyptar aflaheimildir eru feerdar til eignar i efnahagsreikningi, @ kostnadarverdi, sem oéefnislegar eignir med
Otakmarkadan nytingartima og eru peer metnar arlega med virdisryrnunarprofi. Adrar defnislegar eignir myndast
vid kaup & dotturfélogum og er feert & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Yfirverd er gjaldfeert i
rekstrarreikningi a tiu arum.

f.  Rekstrarfjarmunir
(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.

(ii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar sem fastur hundradshluti midad vid dasetladan nytingartima rekstrarfjgrmuna par til
nidurlagsverdi er nad. Asstladur nytingartimi greinist pannig:

L= TS =Y T PSSRSO BS TR 7-50 ér
KD e 7-17 ar
Veélar, 4hold 0g FIUtNINGATEEKI «....eeiiiii e 3-25 ar

g. Hlutdeildarfélag
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar i bokfeerdu eigin fé peirra ad
viobaettu dafskrifudu yfirverdi vid kaup.

h. Eignarhlutir i 686rum félégum
Eignarhlutir i 6drum félégum eru eignarhlutir par sem eignarhaldid er minna en 20%. Eignarhlutir i skrédum
félogum eru feerdir & markadsverdi en eignarhlutir i éskradum félégum eru feerdir & kostnadarverdi eda dzetludu
matsverdi sé pad leegra. Ardur og matsbreytingar eru faerd medal fjdrmunatekna og fjarmagnsgjalda i
rekstrarreikningi.

i. Langtimakréfur
Langtimakrofur eru feerdar & kostnadarverdi eda markadsverdi, hvort sem laegra reynist. Langtimakrofur eru
faerdar nidur ef markadsverd krafna er laegra en boékfaert verd, svo sem vegna heettu & ad krofur muni ekki
innheimtast eda af 6drum asteedum. Nidurfeerslur eru faerdar i rekstrarreikning.

j.  Birgdir
Vorubirgdir verslana, sjavarafurdir, hradefni og rekstrarvorubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda dagverdi, hvort
sem laegra reynist.

Vorubirgdir mjoélkurafurdastodvar, kjotafurdastodvar og framleidsludeilda eru metnar & framleidsluverdi, sem
samanstendur af beinum framleidslukostnadi og hlutdeild i 6beinum kostnadi.

k. Vidskiptakrofur og skuldabréf
Vidskiptakrofur og skuldabréf eru eignfeerd & nafnverdi. Vidskiptakrofur og skuldabréf eru feerd nidur til ad meeta
almennri dheettu sem fylgir kréfueign félagsins, en hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda. Annars vegar er um
ad reeda nidurfeerslu vegna krafna sem sérstaklega hafa verid metnar i tapsheaettu og hins vegar nidurfeerslu til ad
maeta almennri dhaettu. Nidurfeerslan er dregin fré viokomandi lidum i efnahagsreikningi.

I. Handbezert fé
Handbaert fé samanstendur af dbundnum bankainnstzedum og innstaedum sem bundnar eru til skemmri tima en
priggja manada.
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a.  Grundvéllur reikningsskilanna frh.:

m. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding félagsins er reiknud og feerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist @ mismun
efnahagslida samkveemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem pannig
kemur fram stafar af pvi ad &lagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par i
meginatrioum um ad reeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold, einkum afskriftir, eru ad jafnadi feerd fyrr i
skattuppgjori en i arsreikningi. Reiknud skatteign vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps er feerd til laekkunar 4
tekjuskattsskuldbindingu af efnahagslioum.

Tekjuskattur & afkomu éarsins innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur til greidslu
er daetladur skattur arsins midad vid gildandi skatthlutfoll.

. Starfspattayfirlit
a. Tekjur samstaedunnar greinast pannig eftir starfspattum & arinu 2025, i millj. kr.:

Framleidsla, Utgerd og F6dur og

verslun og pjénusta fiskvinnsla aburdasala Onnur félég Samtals
Rekstrartekjur .............. 37.563 16.208 8.706 15.546 78.023
Tekjur starfspatta ....... ( 2.539) 363) 469) ( 3.182) ( 6.553)
Samtals .......ccooeiiiin, 35.024 15.845 8.237 12.364 71.470
Rekstrargjold ............... ( 61.907)
Afskriftir oo ( 2.620)
Rekstrarhagnadur ........ 6.944

b. Tekjur samsteedunnar greinast pannig eftir starfspattum a arinu 2024, i millj. kr.:

Rekstrartekjur .............. 20.283 12.968 8.666 18.459 60.376
Tekjur starfspatta ........ ( 1.785) ( 483) ( 268) ( 3.191) | 5.727)
Samtals ....oooeiiiiie 18.498 12.485 8.398 15.268 54.649
Rekstrargjold ............... ( 47.243)
Afskriftir oo ( 2.137)
Rekstrarhagnadur ........ 5.269
3. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjéld greinast pannig: 2025 2024
[ TU o PSP PPR PSP 14.893.409 11.193.573
Motframlag { IfeyriSSJOI .....vviiiiiee e 1.813.512 1.171.424
Launatengd gjold og starfsmannakostnadur ..........cccceeeeiiiiiiiiiiiiieceeccee 2.339.596 1.771.144
Laun og launatengd gjold samtals ............ccco 19.046.517 14.136.141
ATSVETK .o e e 1.255 941
StOOUGIIAT T AISIOK ©..vviiiii e 1.245 966

Laun og poknanir til stjorna og framkveemdastjéra samsteedufyrirteekjanna ndmu 449 millj. kr. & arinu 2025,
samanborid vid 389 millj. kr. arid adur.

4.  Afskriftir

Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2025 2024
Afskriftir rekstrarfilarmuna ... 2.201.648 1.890.445
ATSKIIfad YHINVEIO oo 418.507 246.685
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi samtals .........cooocciiiiiiiiii 2.620.155 2.137.130
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5. Afkoma af eignarhlutum i félogum

Tekjur af eignarhlutum i féldgum greinast pannig: 2025 2024
Tekjur af hlutdeildarféldgum sbr. skyringu 12 .........oooviiiiiiiiiiiieeece 79.859 445.161
Tekjur af 6drum félogum sbr. skyringu 13 ... ( 95.005) ( 241.100)
Tekjur af eignarhlutum i féldgum samtals .........ccccvvviiiiiiiiiieee, ( 15.146) 204.061

6. Tekjuskattur
Virkt skatthlutfall greinist pannig:

2025 2024
Hagnadur fyrir skatta .............cccccoeeinn 4.907.394 4.331.776
Tekjuskattur midad vid
gildandi skatthlutfall ...................... 20,0% 981.479 21,0% 909.673
Ofradrattarbaer gjold (tekjur) .......c.......... 0,1% 3.029 (1,0%) ( 42.853)
ANNAD L. 1,5% 73.073 (0,1%) ( 4.363)
Virkur tekjuskattur ..........ccccoeeiiiiiiiin. 21,6% 1.057.581 19,9% 862.457
7. Aflaheimildir og adrar defnislegar eignir
Oefnislegar eignir og afskriftir greinast pannig: Adrar
defnislegar
Aflaheimildir eignir Samtals
Bokfaert verd f upphafi 8rs ......ooovviviiiiiii 25.806.808 2.464.310 28.271.118
VIODOT 8 AriNU ..o 0 2.399.541 2.399.541
Afskrifad yiirverd ..o ( 418.507) ( 418.507)
Bokfeert verd 1 arslok ........ooooviiiiiiiiecee 25.806.808 4.445.344 30.252.152

Aflaheimildir samstaedunnar greinast pannig i tonnum eftir tequndum:

Hlutdeild Uthlutadar

i uthlutun aflaheimildir

2025 tonn

PO S UL e, 6,6% 10.599
POrskur i NOTSKI IOGSOQU ....ccoiiuiiiiiiie e 12,2%
Porskur 1 rissSNEsKri [OGSOGU .....ooiiiiiiiiiiiiee e 12,2%

S8 e 7.8% 4.819

U ST e 7.3% 3.433

= PSP R PRSPPI 7.1% 2.447

DJURKAII 10,1% 240

(€= 11T L= PRSPPI SPPRP 9,3% 958

SKATKOI . 19,5% 1.335

SEBINDITUL e 10,2% 819

LTV 1= 5,6% 411
UhAFSTBEKIA ...t 12.8%
MIAKITIL e 1,8%

ABrar FISKEEGUNTIN ..o 355

25.416

Aflaheimildir { porskigildum ..........ooiiiiiii e, 22.458
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Aflaheimildir samstaedunnar frh.:

Aflaheimildir félagsins, eru ad uppstédu til Uthlutadar heimildir en ad pvi leyti sem aflaheimildir hafa verid keyptar
sérstaklega, eru pzer eignfeerdar undir eignaflokknum éefnislegar eignir i efnahagsreikningi. Heimildir midast vid
Uthlutun i september 2025. Ekki verdur Gthlutad heimildum i porski i norskri eda russneskri 16gsdgu &rid 2026.
Heimildum i makril fyrir ari®@ 2026 hefur ekki verid uthlutad. Uthlutun aflaheimilda i islenskri fiskveidildgsogu fer
fram érlega og byggir & dkvaedum laga um stjérn fiskveida. Atvinnuvegaréddherra dkvedur med reglugerd pann
heildarafla sem veida ma Ur peim einstoku nytjastofnum sem naudsynlegt er talid ad takmarka veidar a.

8. Rekstrarfjarmunir
Adrir rekstrar-

Fasteignir Skip fjarmunir Samtals
Stofnverd 1.1.2025 ..o, 19.733.394 8.548.663 18.777.317 47.059.374
Afskriftir 1.1.2025 ..o, ( 9.283.225) ( 4.984.680) ( 13.144.657) ( 27.412.561)
Samtals 1.1.2025 ....coooviiiiiiee 10.450.170 3.563.983 5.632.660 19.646.813
Fjarfestingar arsins ..........cccccccoiiiiiinn.. 1.309.944 348.268 1.628.156 3.286.369
Yfirtekiod og adrar breytingar .................. 1.707.242 45.999) 836.624 2.497.867
Afskriftir & timabilinu ...............c.....cooo.. ( 602.803) ( 396.941) ( 1.201.904) ( 2.201.648)
Samtals fastafjarmunir ...............cccce 12.864.553 3.469.311 6.895.536 23.229.400
Afskriftahlutfoll ... 2-15% 6-15% 4-33%
Stofnverd 31.12.2025 ..o, 22.750.581 8.850.932 21.242.097 52.843.610
Afskriftir 31.12.2025 .....ccooooiieee, ( 9.886.027) ( 5.381.621) ( 14.346.561) ( 29.614.209)
Samtals fastafjarmunir ...............cccce 12.864.553 3.469.311 6.895.536 23.229.400

9. Vedsetningar og abyrgdir
a. Fasteignir, 4hold, taeki og birgdir eru vedsett fyrir [Anum sem nema 7.962 millj. kr. Par ad auki eru eignahlutir i
félogum vedsettir fyrir lAnum sem eru ad eftirstddvum fjarhaed 4.307 millj. kr. i arslok.

b.  Samstaedufyrirtaekin hafa veitt vidskiptabanka sinum ved ad fjarhaed 18.430 millj. kr., i fasteignum, vorubirgdum,
almennum kréfum og hlutabréfaeign, med tryggingabréfum til tryggingar skilvisri og skadlausri greidslu & 6llum
skuldum og fjarskuldbindingum vid vidskiptabanka sinn.

c. Kaupfélag Skagfirdinga hefur veitt dbyrgdir vegna lantdku og nemur dbyrgdin 2.221 millj. kr. i arslok 2025.

10. Fasteignamat og vatryggingaverdmaeti

Matsfjarhaedir fasteigna greinast pannig: Fasteigna- Vatryggingar- Bokfaert

og l6damat verdOmeeti verd
Verslunar-, skrifstofu- og pjénustuhtsnaedi ...............cc........ 2.208.402 4.227.496 2.297.826
|dnadarhlsnaedi, adrar fasteignirog land ...............cccoeen 14.483.421 30.428.344 10.566.728
SAMITAIS e 16.691.823 34.655.840 12.864.554
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11. Samstaedan
Dotturfélog sem eru innifalin i samstaedudrsreikningi eru eftirtalin:

Eignarhluti
Adalgata 16 ehf. ..., Saudarkrokur 100,0%
Esja Gaedafaedi €nf. ..o Reykjavik 100,0%
FISK Seafood hf. . ..o Saudarkrokur 100,0%
Foourblandan ehf. . ... Reykjavik 83,4%
Héaborg Fjarfestingar ehf. ..., Reykjavik 77,0%
HEradsvotn enf. oo Saudarkrokur 98,2%
[slenskar SJAVarafurdir €Nf. ........cocooioi oo, Saudarkrokur 100,0%
{slenskar mysuafurdir ehf. Saudarkrokur 50,0%
Kjarnafeedi Nordlenska ehf. ........ccccooiiiiiiiiiii e Akureyri 100,0%
MEtrO BNt Reykjavik 50,0%
NYRIENT BNT. e Saudarkrokur 100,0%
Pluto Investment ehf. ... Reykjavik 100,0%
Skal fjarfestingar ehf. ... Saudarkrokur 50,0%
Slaturhls KVH ehf. oo Hvammstangi 50,0%
SEEINUIL DT e Saudarkrokur 50,0%
=T oo T11 =Y o) SRR Saudarkrokur 100,0%
Trésmidjan Borg ehf. ..o Saudarkrokur 100,0%
TABKIAGATOU ... Saudarkrokur 100,0%
VOrumiolun €nf. oo Saudarkrokur 100,0%

Kiddi Déra ehf., Soffanias Cecilsson ehf., Fisk-Seafood fjarfesting ehf., Lundhofdi ehf. og Olduds ehf. eru 6l
100% dotturfélog Fisk Seafood ehf. Steinunn hf. er 60% détturfélag Kidda Déra ehf.

Bustoélpi ehf. er 100% dotturfélag Fédurbldndunnar ehf. Kornhladan ehf. var sameinud Fédurbldndunni hf. & arinu.

Kjarnafeedi Nordlenska ehf. var keypt & arinu 2024 en var ekki tekid inn i samsteedu Kaupfélagsins & pvi ari vegna
domsmals i mali milli Innnes ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu (SKE) & pvi ari. Démur liggur nd fyrir i malinu og er
Kjarnafeedi Nordlenska ehf. hluti af samsteedudrsreikningi Kaupfélags Skagfirdinga svf. & arinu 2025. B. Jenssen
ehf. sameinadist Kjarnafsedi Nordlenska ehf. & arinu 2025. Ahrif 4 samsteedu eru eftirfarandi:

Rekstrarreikningur 2025
REKSTTAMTEK UL .o e 13.605.864
REKSTIArGJOIA ..o 12.964.688
Fjarmunatekjur og flarmagnsgiold ...........coooiiiiiiiiii e ( 6382.863)
LT o X 11 o =TSR ( 105.507)
Efnahagsreikningur

F ST aT JAIMUNIT .o 3.739.073
VB U AIINIUNIT et 4.177.183
BIGNIE SAMTAIS oo 7.916.256
BgI0 8 oo e 898.060
LaNGEIMASKUIGIT ...t 2.499.057
SKaMMIEIMASKUITIT 1.t 4.519.138
Eigio f& 0g SKUIIr SAMITAIS ....c.vviiiii e 7.916.255
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12. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Samstaedan & eignarhluti i hlutdeildarfélogum sem bokfaerdir eru midad vid hlutdeild i eigin fé peirra i rslok dsamt
éafskrifudu yfirverdi vid kaup. Eignarhlutirnir greinast pannig:
Feert i rekstrar-

Eignarhluti Nafnverd reikning Bokfeert verd

Foss distillery ehf. ... 50,0% 6.500 0 120.000
Hringanes ehf. ... 50,0% 250 ( 171.168) 180.257
Habrekkur ehf. ..o 24,7% 205 67.092) 25.081
[SEY utflutningur ehf. ....ococoovevvieiiin, 20,0% 200 35.752 137.292
ISKS €hf. oo, 45,0% 320.900 0 330.175
ISKS-BAR €hf. .....ovoovoveiieeeee 50,0% 51.250 0 20.074
Lundey fjarfestingafélag. ehf. ................ 50,0% 1.200 ( 127.066) 1.035.130
Mjolkursamsalan ehf. ... 20,0% 1.726.763 1.092 1.750.301
Thorcargow BV. ... 20,9% ( 45.662) 1.157.366
Skyr Asia Limited ........cccccoeiviiiiii 33,0% - 0 100.053
Snaeis hf. 29,8% 290 14.989
Trésmidjan Stigandi ehf. ........................ 45,5% 0 22177
Vinnslustodin hf. ..o, 32,9% 457.671 13.689.535
ONNUF FIOY ..o, ( 3.958) 194.389
79.859 18.776.819

13. Eignarhlutir i 68rum félogum
Eignarhlutir samstaedunnar i 6drum féldgum eru feerdir & kaupverdi eda matsverdi sé pad leegra. Eignarhlutur i
Iceland Seafood International er faerdur & markadsverdi. Eignarhlutirnir greinast pannig:

Feert i rekstrar-

Eignarhluti reikning Bokfaert verd
Iceland Seafood Int. hf. ... 14,8% ( 81.823) 2.210.529
POrsmMOrk ehf. ..o 19,5% 0 653.966
ONNUE FEIOG ..o ( 13.182) 441.916
( 95.005) 3.306.411

14. Langtimakrofur
Langtimakrofur greinast pannig: 2025 2024
Almenn skuldabréf vidskiptamanna ............cccoeeiviiiiiieiiii e 4.517.656 3.515.888
4.517.656 3.515.888
Naesta ars afborganir ... ( 214.157) ( 436.691)
4.303.499 3.079.197

Skuldabréfalédn eru baedi verdtryggd og overdtryggd og eru gefin Ut til allt ad 6 ara og bera allt ad 14% vexti.
Langtimakrofur eru feerdar i arsreikninginn med &félinum verdbdtum og an nulvirdingar. Neesta ars afborganir af
skuldabréfum eru 214,2 millj. kr. Nidurfeersla langtimakrafna nam 15 millj. kr. i arslok og er faerd til laekkunar &
videigandi eignum.

15. Eigid fé
Stofnsjodir og bundid eigid fé i arslok greinast pannig: 2025 2024
StofnsjOBIr fElagSManNa . .....cc.viiiiiiiie e 279.617 267.788
VATASJOOIT vt 69.487 69.487
MENNINGATSIOOUT ...t 99.557 130.138

448.660 467.413

Medal eigin fjar eru faerdir vextir 4 stofnsjédi en samkvaeemt sampykktum félagsins ber ad vaxtareikna og/eda
verdbaeta séreignarhluti i stofnsjéai.
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Skyringar, frh.:

15. Eigio fé frh.:
Bundinn hlutdeildarreikningur
Samkvaemt 16gum nr. 3/2006 ber félogum ad faera hlutdeild i afkomu dottur- eda hlutdeildarfélaga, sem faerd er i
rekstrarreikning og er umfram mottekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Uthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar.

16. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2025 2024
Tekjuskattsskuldbinding { Arsbyrjun .....cc..vvviiiiiiiie e 3.474.161 3.470.133
YFirtekid 1 SAMSTEBOU ....oooveiiiiiiii e ( 177.722) ( 31.019)
Gjaldfaeraur tekjuSKattUr ........ooiiiii e 1.057.581 852.797
Tekjuskattur til GreioSIU ..o ( 1.052.507) ( 817.750)
Tekjuskattsskuldbinding { Arslok ...........coooiiiiiiiiiiiiiii e 3.301.513 3.474.161
Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig : 2025 2024
OEfNISIEUAT BIGNIT ...eeeeee e, 1.950.067 1.970.606
ReEKSTrarfiarmUNIT ......eeece e 1.605.923 1.5627.072
=] Tgo T 11 USROS 52.163 32.329
ViIOSKIPTAKIOTUT ..o ( 30.886) 8.834
Yfirfaeranlegt skattalegt tap 0g adrir liOIr .........ccccoiviiiiiiie e ( 275.754) ( 64.680)
Tekjuskattsskuldbinding ..........cooiiiiiiiiii e 3.301.513 3.474.161

17. Langtimaskuldir
Langtimaskuldir greinast pannig:

2025 2024
Lan i islenskum krénum, vextir 8,4% - 10,5% ......ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeec 4.493.291 2.959.627
LAN T USD, VEXEIN 8,490 .oeeeieeeieeeeee e 491.731 777.388
LAN T EUR, VEXEIr 5,4% ...ooioeeeeeeeeeee oo 12.053.489 9.297.374
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ..........cccccccvvvveviiiniinnnnnnns 17.038.510 13.034.389
Naesta ars afborganir ... ( 1.487.640) ( 5.663.779)
Skuldir vid ldnastofnanir SaMIals ..........cccoooiiiii e 15.550.870 7.370.610

Framangreind vaxtahlutfoll eru i samraemi vid gildandi vaxtakjor lana i arslok en pau kjor geta tekid breytingum.

Afborganir langtimalana greinast pannig & naestu arum: 2025 2024
AFIB 2026 / 2025 ..o 1.487.640 5.663.779
AT 2027 1 2026 ..o, 2.008.442 704.869
AFIB 2028 / 2027 .o 5.172.064 929.831
AL 2029/ 2028 ..o, 1.234.677 564.978
AriB 2030/ 2029 ... 3.263.305 563.085
S IOl e 3.872.382 4.607.847

17.038.510 13.034.389

18. Tengdir adilar
Féldg innan samsteedunnar eiga i vidskiptum sin @ milli en & &rinu 2025 nam sala & voru og pjénustu til
samstaedufélaga 6.533 millj. kr.

19. Poknun 6hads endurskodanda
poknun til 6h&ds endurskodanda félagsins vegna endurskodunar arsreiknings kaupfélagsins og détturfélaga nam
47 millj. kr. (2024: 38 millj. kr.) en auk pess voru greiddar 18 millj. kr. vegna annarrar pjénustu (2024: 42 millj. kr.).
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Skyringar, frh.:

20. Leigusamningar

21.

Samsteedan hefur gert leigusamninga um leigu & husneedi undir skrifstofur, verslanir og lagera félagsins.
Leigusamningar félagsins flokkast sem rekstrarleigusamningar og eru peir pvi ekki faerdir i efnahagsreikning.
Leigusamningarnir eru verdtryggdir og breytast leigugreidslur ménadarlega i samreemi vid breytingar & videigandi
visitolum.

Leigugreidslur & arinu 2025 eru faerdar 4 medal annars rekstrarkostnadar. Asstladar neesta ars leigugreidslur nema
391 millj. kr. Eftirfarandi tafla synir énavirtar framtidarleigugreidslur félagsins neestu fimm ér.

2025 2024
Leigugreiosiur 2026 / 2025 ........ooiiiieeeeee e 390.651 176.057
Leigugreiosiur 2027 / 2026 .......ooiuveeiieeiie et 390.651 174.240
Leigugreiosiur 2028 / 2027 .....c.veieeeeeeeee e 390.651 174.240
Leigugreiosiur 2029 / 2028 .......ooouiieiieeiieeee e 390.651 174.240
Leigugreiosiur 2030 /2029 .......voiiiiiee e 390.651 174.240
Rekstrarleigugreidsiur SAMTalS ........ooooiiiiiiiiiiee e 1.953.255 873.015

Aheettustyring
Stjérnendur greina fjarhagslegar dhaettur i rekstrinum m.a. med tilliti til eftirspurnar, stodu markada, gjaldmidla,
lausafjarst6du og utlana.

Gjaldmidlagengisahaetta

Breytingar 4 gengi gjaldmidla og vaxtabreytingar hafa ahrif 4 rekstur félagsins. Ahsetta vegna breytinga & gengi
gjaldmidla og vaxta er tilkomin vegna ldna samsteedunnar i annarri mynt en starfsreekslugjaldmidill pess.
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir i annarri mynt hafa skamman greidslufrest.

Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er dheettan sem felst i tapi sem félagid getur ordid fyrir ef pad getur ekki stadid vid skuldbindingar
sinar innan tilskilinna gjaldfresta. Fylgst er med lausafjarstodu med greiningu & gjalddogum fjareigna og
fidrskulda. Félagid tryggir sér lanalinur til ad maeta lausafjarsveiflum.

Samningsbundnar greidslur, par med talid vaentar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Bokfaerd Umsamdar
stada greidslur Innan ars Sidar
Vaxtaberandi skuldir.............cc.ccoooeiie 28.658.998 32.388.5635 13.108.128 19.280.407
Vidskipta- og skammtimaskuldir.............. 9.969.500 9.969.500 9.969.500 0
Leiguskuldbinding............cccoeevviviiiiieiinn, 0 1.953.255 390.651 1.5662.604
38.628.498 44.311.291 23.468.279 20.843.011

Utldnadhaetta

[ tlanadhaettu felst ahaettan & pvi ad motadilar félagsins geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar sem leitt geti til
taps & fjarmalagerningum. Félagid yfirfer reglulega Utlanareglur sinar til ad endurspegla adsteedur vidskiptavina en
vidskipti eru ad mestu med stuttum greidslufresti, sem dregur Ur dhaettunni.

Stada fjareigna, annarra en vid tengda adila, var eftirfarandi i arslok:

2025 2024

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakofur..........oooeiiiiiiiiiiee 11.966.445 9.000.482
HaNADEEM T8, e 2.595.528 1.404.579
14.561.973 10.405.061

[ arslok 2025 nam nidurfeersla vidskiptakrafna 720,2 millj. kr. samanborid vid 522,6 millj. kr. { arslok 2024.
Stjérnendur meta ekki tapsahaettu i 6drum skammtimakréfum.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhaettir

Kaupfélag Skagfirdinga er samvinnufélag og starfar skv. légum um pau. Starfssvaedi félagsins neer yfir
Skagafjardarhérad. Félagid er deildaskipt og er skipting peirra eins og sveitarfélagsskipan var i desember 1997
fyrir sameiningu sveitarfélaga i Skagafirdi. Hver deild kys fulltria & adalfund, einn fyrir hverja 25 félagsmenn, en
b6 kveda sampykktir félagsins & um ad pad getur engin ein deild &tt meirihluta fulltrda & adalfundi.
Stjérnarheettir Kaupfélags Skagfirdinga eru i samreemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s.
akvaedi arsreikningalaga nr. 3/2006 og samkeppnislaga nr. 44/2005 sem adgengileg eru & vef Alpingis,
www.althingi.is.

Stjérnarhéattayfirlysing pessi er pattur i innleidingu gdédra stjérnarhatta hja félaginu med pad fyrir augum ad
styrkja innvidi pess og auka gagnsei i starfseminni og verdur hdn i proun afram. Godir stjérnarheettir leggja
grunninn ad vandadri stjérnun og akvardanatdoku og studla ad traustum samskiptum & milli félagsmanna,
stjérnar, stjérnenda og annarra haghafa.

i sampykktum félagsins, sem sampykktar voru & adalfundi i april 2024 , er nanar kvedi® & um fyrirkomulag
starfsemi félagsins.

Félagid hefur ekki sett sér starfsreglur stjérnar en félagid mun fylgja leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti sem
gefnar hafa verid Ut af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdag Iceland.

Stjérn

[ stjorn Kaupfélags Skagfirdinga eru sjé stjornarmenn og prir varamenn. Stjérnarmenn eru kosnir til priggja ara i
senn. Varamenn i stjérn eru kosnir til eins ars i senn. Stjérnin kys formann, varaformann og ritara ar sinum hoépi
til eins &rs i senn. Stjorn ber dbyrgd 4 ad starfsemi félagsins sé i samreemi vid 16g og reglur og gdda vidskipta-
og stjornarhaetti. Stjorn sinnir stefnumaotun og toku meirihattar dkvardana i rekstri félagsins.

i stiorn félagsins sitja fiorir karlar og priar konur og uppfyllir félagid pvi akvaedi laga um kynjahlutfoll i stiornum
storra félaga. Stjorn félagsins i arslok 2025 var skipud eftirtéldum einstaklingum:

Bjarni Maronsson, stjérnarformadur, er faeddur arid 1949 og hefur setid i stjorn fra 1989.

Herdis A. Seemundardéttir, varaformadur, er feedd arid 1954 og hefur setid i stjorn fra 2011.

Atli Mér Traustason, er faeddur arid 1973 og hefur setid i stjorn fra 2023.

Asta Palmadottir er feedd arid 1964 og hefur setid i stjorn og varastjorn med hléum fra 2014.

Hjortur Geirmundsson, er faeeddur arid 1967 og hefur setid i stjérn og varastjérn fra 2002.

Sigridur Gunnarsdéttir er faedd arid 1975 og hefur setid i stjérn frad 2013.

porleifur Hélmsteinsson, er feeddur &rid 1958 og hefur setid i stjérn og varastjorn fra 2005.

[ varastjorn sitjia Gudran Larusdottir, fyrst kjorinn 2023, Ingi Bjorn Arnason, fyrst kjérinn 2023 og Viggo
Jonsson, fyrst kjérinn 2006.

Bakgrunnur, menntun og aldur stjéornarmanna er fj¢lbreyttur og margvislegur og hafa stjérnarmenn vidtaeka
reynslu & svidi rekstrareininga Kaupfélagsins. Stjornin fer, samkvaemt l[dgum og sampykktum félagsins, med
adsta vald i malefnum pess milli félagsfunda. A arinu 2025 voru haldnir 10 stjérnarfundir.

Stjérn og starfsmenn skulu starfa af heidarleika og heilindum, kynna sér pau l6g og reglur sem gilda um
starfsemi félagsins og hafa skilning & hlutverki sinu og abyrgd. Félagid stendur ekki frammi fyrir ddmum né
sektum vegna brota & l[dgum eda reglum sem um starfsemina gilda. Stjorn hefur ekki framkvaemt drangursmat
a sinum stoérfum.

Kaupfélagsstjori er borélfur Gislason, feeddur 1952, hann hof storf pann 1. juni 1988 hja Kaupfélagi Skagfirdinga.
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Stjéornarhattayfirlysing, frh.:

Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjérn og kaupfélagsstjéri eru dbyrg fyrir pvi ad til stadar sé fullneegjandi innra eftirlit og dhaettustyring hja
félaginu. Markmid stjérnar med innra eftirliti og dhaettustyringu er ad studla ad pvi ad félagid nai markmidum
sinum vardandi tilgang og skyldur félagsins, afkomu, areidanleika fjarhagsupplysinga og séu i samraemi vid ldg
og reglur. Stjérnendur fylgjast med fjarhagslegum aheettum i rekstri og eru dhaettur greindar reglulega vegna
breytinga i umhverfi félagsins og starfsemi samsteaedunnar.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Samfélagsabyrgo

Kaupfélag Skagfirdinga er medvitad um mikilveegi pess fyrir starfsemina, umhverfid og samfélagid ad halda utan um
sjalfbaerniupplysingar frd samstaedunni og setur 6fjarhagslegar upplysingar hér fram i samraemi vid paer krofur sem
fram koma i 66. gr. d. i I16gum um arsreikninga nr. 3/2006.

[ koflunum hér & eftir verdur farid yfir upplysingar sem tengjast lykilmaelikvérdum um sjalfbaerni hja KS samstaedunni og
na gognin til médurfélagsins KS, Fisk Seafood, Esju Gaedafeedi og Fédurblondunnar. Meelikvardarnir taka til umhverfis-,
samfélags- og stjérnarhatta og stydja vid reglulega eftirfylgni med peim &heettum sem hafa verid greindar f
starfseminni. Melikvardarnir tengjast losun grédurhusalofttegunda, orkunotkun og hlutfall endurnyjanlegrar orku,
vatnsnotkun og heilsu og 6ryggi starfsfélks. Tolur sem eru birtar hér eru fyrir arid 2025. Ekki eru til areidanleg gogn til
ad syna préun milli &ra fyrir Esju og Fédurblénduna, en haegt er ad skoda proéun lykilmeelikvarda hja médurfélaginu KS
og Fisk Seafood i sjalfbaerniskyrslum félaganna.

Vidskiptalikan

Starfsemi samsteedu Kaupfélags Skagfirdinga svf. er fjdlbreytt og spannar margar atvinnugreinar. Grunnstarfsemi
félagsins og su fyrirferdamesta er matvaelaframleidsla og tengd starfsemi. Matveelaframleidslan er & svidi
mjolkurafurda, kjdtafurda og fiskveida og vinnslu auk pess sem vinnsla & aukaafurdum er nytt til fédurframleidslu fyrir
frumframleidendur. Félagid er eitt staersta matvaelaframleidslufyrirteeki landsins. Pjénustueiningar félagsins eru helst
bifreidaverkstaedi, rafmagnsverksteedi, trésmidaverkstaedi og vélaverkstedi, en peer dsamt landflutningastarfsemi
stydja vid grunnstarfsemina. Félagid rekur einnig verslanir i Skagafirdi.

Ahersla & sjalfbaerni

Kaupfélag Skagfirdinga leggur rika dherslu 4 sjélfbaera proun i allri starfsemi sinni. Unnid er markvisst ad pvi ad draga ur
umhverfisahrifum, efla 6ryggi og velferd starfsfolks og tryggja geedi og éryggi matveela i allri virdiskedjunni.

Verkefnastjori & svidi sjalfbaerni hefur umsjén med malaflokknum hja KS og veitir jafnframt dotturféldgum radgjof og
studning 1 sinum verkefnum sem snta ad sjalfbaerni. A arinu 2024 var gerd tviatta mikilvaegisgreining, i samraemi vid
krofur ESRS, par sem kortlagdar voru helstu umhverfis-, félags- og stjérnunarlegu &skoranir og teekifeeri
modurfélagsins.

Eftirfarandi sjélfbaernipaettir voru taldir mikilveegastir skv. nidurstéoum tvofoldu mikilveegisgreiningarinnar.

Umhverfi samfélag Stjdrnarhcettir

o Mildun loftslagsbreyifinga Etarfsfslk - vinnuadstosSur Fyritc=kjamenning

° Orka Jafn tcekifoeri

Efnahogslegt, félagsleat og
o Warasom efni manningaleg réttting
samfélaga

° wvatn Gryagi neytenda og

endanotenda
e Uffras gilegur fidibreytinleiki

o Urgangur

Dyrovelfend

Hagsmunogcesla

0000

Birgjatsngsl

Byggt & peim nidurstddum var unnid ad uppfeerslu sjélfbeernistefnu fyrir KS og doétturfélég og médtun meelanlegra
markmida og lykilmeelikvarda.

[ takt vid vaxandi kroéfur hagsmunaadila og préun alpjédlegra vidmida hefur KS hafid innleidingu 4@ markvissu og
skipuldgdu areidanleikakonnunarferli. Markmidid er ad tryggja ad ofjarhagsleg upplysingagjof félagsins endurspegli
raunveruleg ahrif, helstu dhaettupaetti og drangur a svidi umhverfis-, samfélags- og stjérnarhéatta.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Til ad stydja vid pessa vegferd vinnur KS ad pvi ad stadla og ad hluta til sjalfvirkniveeda ferla vid gagnasoéfnun. Med pvi
er tryggdur aukinn rekjanleiki og meira gagnsaei i skyrslugjof félagsins. Slikt fyrirkomulag mun einnig einfalda yfirsyn og
eftirlit, &samt pvi ad stydja vid upplysta dkvardanatoku innan félagsins.

Farid hefur verid yfir krofur ESRS og fislenskra laga vegna sjalfbeernimala med stjérnendum lykileininga innan
samsteedunnar. bessi vinna er lidur i pvi ad byggja upp samreemda og abyrga upplysingagjof & svidi sjalfbaerni og
undirbua félagid undir krofur komandi regluverks og vaentingar hagsmunaadila.

Umhverfis- og loftlagsmal

Stjérnendur og starfsfélk KS er medvitad um mikilveegi pess ad huga vel ad umhverfismalum. Sem stort
matveelaframleidslufyrirteeki er mikilveegt ad huga ad ldgmdérkun matarséunar og Urgangslosunar i framleidslueiningum
felagsins. [ tviatta mikilvaegisgreiningu KS voru loftslagsbreytingar, orka, vatnsnotkun og trgangur flokkadir sem tvéfalt
mikilvaegir peettir, par sem pessir peettir geta baedi haft veruleg ahrif & starfsemi félagsins og samfélagio. Adrir
umhverfisflokkar sem pottu sérstaklega mikilvaegir med tilliti til ahrifa & samfélag voru liffreedilegur fjdlbreytileiki og
mengun.

Arlega stendur félagid ad umhverfisataki med pad ad markmidi ad hreinsa, snyrta og laga til i kringum starfsstédvar
allra helstu fyrirteekja. G6O patttaka var i verkefninu og ymislegt breytti verulega um &synd til hins betra. P& stendur
Fisk Seafood fyrir umhverfisdegi ar hvert & vorin par sem iblar eru hvattir til pess ad tina rusl i nattdrunni. Sveedum er
skipt & milli ipréttafélaga og greidir Fisk Seafood 12.000 kr. med hverjum adila sem tekur patt til vidkomandi
iprottafélags

Gogn sem birt eru hér ad nedan um losun grédurhusalofttegunda, orkunotkun, vatnsnotkun og Urgang takmarkast vid
modurfélagio Kaupfélag Skagfirdinga, Fisk Seafood, Esju Gaedafeedi og Fodurblénduna.

Losun grodurhusalofttegunda

Stjérnendur KS og doétturfélaga eru medvitadir um ahrif starfsemi sinnar 4 loftslag og peer &heettur sem
loftslagsbreytingar geta haft i for med sér fyrir starfsemi félagsins. Unnid er markvisst ad pvi ad draga ur losun
grédurhusalofttegunda. Losun er metin fyrir moédurfélagid auk priggja stérra détturfélaga i samsteedunni sem voru
nefnd hér ad ofan. Unnid er ad pvi ad efla gagnasdfnun pvert 4 samstaeduna.

Logd er dhersla & ad pekkja baedi beina og ébeina losun og losun fra virdiskedjunni (umfang 1, 2 og umfang 3 ad hluta).
KS setur skyr markmid um samdratt i losun samhlida endurnyjun & bunadi og teeknipréun. Tafla 1 synir losun & éarinu
2025 fra KS, Fisk Seafood, Esju Gaedafeedi og Fodurbldndunni.

Umfang 1 KS Fisk Seafood Esja Gaedafzaedi Fédurblandan
Eldsneyti 294,5 21.129,8 103,4 607,7
Keelimidlar 128,4 181,5 243,6 -
Samtals tonn CO2z-igildi 422,9 21.311,2 347,0 607,7
Umfang 2

Heitt vatn 135,7 111,2 16,4 59
Rafmagn 144,0 46,7 16,3 31,2
Samtals tonn COz-igildi 279,3 157,9 32,7 37,0
Umfang 3

Urgangur 1.029,9 100,1 240,9 51,4
Flug 41,6 6,5 2,6 -
Eldsneytis og orkuframleidsla 303,7 5.232,6 51,0 190,9
Samtals tonn COz-igildi 1.375,2 5.339,2 294,5 242,3

Tafla 1. Losun grédurhusalofttegunda d drinu 2025 hjd KS, Fisk Seafood, Esju Gaedafaedi og Fodurbléndunni. Losunin er gefin upp
i tonnum CO5-igilda.
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Losun grodurhusalofttegunda, frh.

Helstu askoranir og teekifeeri vegna losunar grédurhisalofttegunda hja KS eru vegna notkunar & jardefnaeldsneyti,
losunar fré keelimidlum og vegna urgangs. Einnig er fylgst med stérum losunarpéttum i virdiskedjunni sem ekki eru
taldir fram i toflunni vegna skorts @ gognum s.s. framleidsla & hraefni og flutningar & vorum.

Undanfarin ar hefur KS nad godum arangri i ad draga dr losun og mun st vegferd halda afram & naestu arum. | upphafi
ars 2022 nadist mikilveegur afangi pegar rafmagnsgufuketill var gangsettur i mjélkursamlagi félagsins og heett var ad
brenna jardefnaeldsneyti vid framleidslu & gufu.

Einnig er bein losun vegna notkunar & HFC-keelimidlum i starfseminni. Sidustu ar hafa verid tekin i notkun
umhverfisveenni keelikerfi, p.e. koltvisyrings, CO2 og ammoniakskerfi. Nokkud er i land par til ad éllum HFC-kaelimidlum
hefur verid skipt Ut fyrir umhverfisvaenni midla en markmid félagsins er ad 6ll ny keelikerfi noti umhverfisveenan
keelimidil.

Gogn til ad meta losun vegna flutninga til og fra KS hafa ekki verid tilteek & areidanlegu formi en stefnan er ad haegt
verdi ad nalgast hluta af peim fyrir samsteeduna &rid 2026. bratt fyrir pad er gert rdd fyrir ad flutningur sé med steerri
losunarpattum i umfangi 3. Félagid leitar leida til ad lagmarka umhverfisahrif af flutningi og ad haga 6llum flutningum
bannig ad umhverfisahrif verdi sem minnst. | megindrattum felur petta i sér ad pékkun sé hagad pannig ad nyting
flutningsplass sé hamorkud, ad flutningar og dreifing sé bestud og ad flutningsteeki séu valin midad vid hamarks
orkunytingu.

Ekki hefur verid unnid markvisst ad bindingu kolefnis & vegum félagsins en i tengslum vid stefnumorkun i
umhverfismalum pa verdur farid i ad kortleggja losun, meta hvernig mé fyrirbyggja og draga Ur henni, setja meelanleg
markmid um samdrétt og meta hvernig binding getur stutt vid pa vegferd.

Audlindanotkun og hringrasarhagkerfio

KS nytir audlindir jardarinnar a sjalfbaeran hatt og leitast vid ad hamarka verdmaeti Ur 6llu pvi hraefni sem unnid er med
hja félaginu. Hja KS er urgangsmagn og flokkunarhlutfall vaktad og stédugt er leitad leida til ad draga ur myndun
Urgangs og auka flokkunarhlutfallid.

Urgangur KS Fisk seafood Esja Gaedafaedi Fédurblandan
Flokkad 1.136 189 1.577 149
Oflokkad 174 78 72 47
Samtals (tonn) 1.310 266 1.649 196
Flokkunarhlutfall 87% 71% 96% 76%

Tafla 2. Magn drgangs i tonnum og flokkunarhlutfall fra starfsemi KS, Fisk Seafood, Esju Gaedafaedi og Fodurbéndunnar d drinu
2025

Stefna félagsins er ad allt hraefni sé medhondlad af virdingu fyrir nattdrunni, ad oll medferd hradefna sé til fyrirmyndar
og ad fyllstu naergeetni sé geett vid medhdndlun bufjar og slaturdyra, allt frd bénda til bddar, sbr. reglugerd um vernd
dyra vid aflifun nr. 761/2011, reglugerd um velferd dyra i flutningi nr. 527/2017 og adrar reglur er lGta ad velferd dyra.
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Fullnyting hrédefna og lagmaorkun lifreens Urgangs er eitt af meginmarkmidum félagsins. Undanfarin ar hafa stor skref
verid stigin i peim malum. bar ma fyrst nefna ad slaturirgangur fra Kjotafurdastod KS hefur um langa hrid verid nyttur
til framleidslu dyrafédurs innanlands og fer lifreenn Urgangur fré Esju Geedafeedi ad miklu leyti i Orkugerdina par sem
hann er nyttur i lifdisil og kjotmjol. | Mjolkursamlagi KS nadist stér afangi i frarennslismalum pegar framleidsla &
mysuproteini Ur ostamysu hofst arid 2017. Annar hluti pess verkefnis er ad fullnyta mjélkursykur sem fellur til Ur peirri
mysu til etandlframleidslu, en stefnt er ad pvi ad haegt verdi ad hefja framleidslu & etandli & neestu misserum. Vid pann
afanga verdur um 93% af allri ostamysu sem fellur til 4 islandi fullnytt.

Stefna félagsins er ad ldgmarka notkun umbuda eins og kostur er og & pad sama vid um almennan Urgang. Val &
umbudum sem notadar eru tekur mid af endurvinnanleika peirra. Urgangur fra vinnslustédvum er flokkadur i kor eda
gadma til urdunar og svo pappi og plast til endurvinnslu.

Orkunotkun

Kaupfélag Skagfirdinga stefnir 4 ad hamarka orkunytingu og auka hlutfall endurnyjanlegra orkugjafa med pvi ad draga
frekar ar notkun & jardefnaeldsneyti & naestu arum. Sem stendur er fyrst og fremst notad jardefnaeldsneyti & bila, vélar
og 6nnur taeki en vid endurnyjum & peim verdur leitast eftir ad nyta adra orkugjafa.

Orkunotkun (GJ) KS Fisk seafood Esja Gaedafaedi Foédurblandan
Eldsneyti 4.189 303.527 1.507 86.760
Rafmagn og hiti 143.928 88.127 16.942 16.829
Heildarorkunotkun (GJ) 148.117 391.653 18.449 103.588
Hlutfall endurnyjanlegrar orku 97% 29% 92% 17%

Tafla 3. Heildarorkunotkun og hlutfall endurnyjanlegrar orku

Markmid félagsins er ad baeta orkunytingu f starfsemi sinni og draga Ur orkunotkun par sem pvi verdur vid komid. Vid
byggingu og endurbyggingu hisnaedis hefur verid og verdur afram 16gd ahersla & orkusparandi lausnir, medal annars
med notkun LED-lysingar og lj¢sastyringum. Pa er unnid ad pvi ad baeta yfirsyn og eftirfylgni med orkunotkun, medal
annars hvad vardar upphitun og loftreestingu.

Vid endurnyjun framleidslublinadar er tekid mid af orkunytingu og leitast vid ad velja bunad sem uppfyllir krofur
Evréopusambandsins um orkunytingu. Einnig er unnid ad pvi ad prdéa og skipuleggja framleidsluferla pannig ad
orkunotkun sé sem hagkvaemust.

Orkunyting er einnig hofad til hlidsjonar vid rekstur flutningateekja og vinnuvéla. Vid endurnyjun og rekstur ékutaekja er
tekid mid af orkusparnadi og leitast vid ad velja umhverfisvaenni valkosti par sem pvi verdur vid komid.

Vatnsnotkun

KS er medvitad um mikilveegi pess ad hafa adgang ad neegu neysluvatni af gédum gaedum baedi fyrir framleidsluna
sem og naersamfélagid. KS fylgist med vatnsnotkun, baedi & heitu og kdldu vatni og stefnir & ad nyta vatnid sem best,
hvort heldur er vid hdénnun bygginga, endurbyggingu husnaedis, val framleidslubinadar eda vid tilhdgun
framleidsluferla. Vid nybyggingar og endurbyggingar félagsins undanfarin ar hafa vatnssparandi lausnir verid nyttar og
ma par nefna vatnssparandi krana vid pvottalaugar, vatnssparandi salerni o.fl. Gédur &rangur hefur nadst
vatnssparnadi hja steerstu notendum vatns innan félagsins, p6 eru enn miklir méguleikar i vatnssparnadi i framtidinni.

Vatnsnotkun KS Fisk seafood Esja Gaedafaedi Fédurblandan
Heitt vatn 312.757 256.269 37.787 13.610
Kalt vatn 492,538 205.442 106.979 16.047
Samtals (m3) 805.295 461.711 144.766 29.657

Tafla 4. Vatnsnotkun KS, Fisk Seafood, Esju Geedafeedi og Fédurbléndunnar & drinu 2025.
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Samfélag

Kaupfélag Skagfirdinga truir pvi ad godur arangur félagsins @ ollum svidum byggist & krafti, metnadi og hollustu
starfsmanna sinna. En samhlida er okkur ljés su dbyrgd sem vid berum gagnvart starfsmoénnum okkar og viljum hafa
virdingu ad leidarliosi i 6llum samskiptum. | tvidtta mikilveegisgreiningunni voru vinnuumhverfid, jafnrétti og
fiolbreytileiki, ahrif & nsersamfélagid og 6ryggi neytenda skilgreind sem sérstaklega mikilvaegir samfélagslegir peettir. KS
leggur &herslu & ad vinnustadir félagsins veiti starfsménnum 6ryggi og gédan adbunad og hafi 4 ad skipa heefum og
traustum starfsménnum sem vinna i samreemi vid markmid og stefnur félagsins. KS vill vera virkur patttakandi i
verkefnum sem varda uppbyggingu i neersamfélagi sinu.

Starfsmannamal, jafnrétti og mannréttindi

Pad er markmid KS ad tryggja ad starfsumhverfi og adstaedur & vinnustad séu til fyrirmyndar og med 6ryggi, heilbrigdi
og anaegju starfsmanna ad leidarljési.

Jafnlaunakerfi KS og dotturfélaga sem virkjad var i lok ars 2020 er i fullri virkni og hefur synt maelanlegan arangur.
Jafnlaunastefnunni kemur m.a. fram:

"Kaupfélag Skagfirdinga hefur i pessu samhengi innleitt verklag og skilgreint vidmid vid dkvordun launa. Laun taka mid
af inntaki starfa, &lagi, haefni og &rangri starfsmanna. Forsendur launadkvardana eru ad peer séu i samreemi vid
kjarasamninga, studdar rokum og tryggi ad sému laun séu greidd fyrir sambaerileg eda jafnverdmeet storf. Kaupfélag
Skagfirdinga skuldbindur sig til ad framfylgja jafnlaunastefnunni i hvivetna.”

Markmid Kaupfélags Skagfirdinga er ad hafa sem minnstan 6utskyrdan mun & launum kynjanna, eda innan vid + 2%.
Fra arinu 2020 hefur KS 14tid framkvaema launagreiningar og heilt yfir hefur gengid vel ad vinna & greindum launamun.
Nidurstddur launagreininga hafa verid kynntar éllum starfsménnum. A sama tima hefur ordi® b6 nokkur breyting &
launasamsetningu hja KS, hun er ordin mun fastmdétadri ni en hun var pegar jafnlaunakerfid var tekid i notkun.
Stjérnendur KS munu vinna &fram ad pvi i samstarfi vid umsjénarmann jafnlaunakerfis KS ad méta adgerdir sem draga
Ur launamun. Jafnlaunakerfi KS og doétturfélaga neer yfir starfsemi KS, Esju Gaedafedis ehf., Fédurblondunnar hf.,
Tengils ehf. og Vérumidlunar ehf.

Fioldi starfsfoks eftir starfshlutfalli KS FISK ESIA ~ FéBurblandan Samtals
Hlutastarf 49 156 1,0 7.0 57
Fullt starf 190 225 91 45,0 326
Samtals 239 381 92,0 52,0 383

Tafla 5: Fjéldi starfsfolks eftir kyni hjd KS, Fisk Seafood, Esju Geedafaedi og Fédurbléndunni @ drinu 2025

KS FISK ESJA Fo6durblandan
Launamunur milli karla og kvenna 3,8% 1,98% 1,4% -0,4%

Tafla 6. Launamunur kynjanna @ drinu 2025 hjd KS, Fisk Seafood, Esju Geedafaedi og Fédurbléndunni
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Pad er sameiginlegt verkefni stjéornenda og starfsmanna KS og doétturfélaga ad studla ad gédum samskiptum og
starfsanda & vinnustédum, sbr. Starfsmannastefnu KS. Eftirfylgni og eftirlit med stefnum og daetlunum er tengjast
jafnlaunakerfi fer fram einu sinni ari med vidhaldsuttekt sampykkts vottunaradila.

Félagio hefur sett sér jafnréttisdeetlun par sem fram koma markmid og adgerdir til ad studla ad jafnrétti og
mannréttindum fyrir starfsmenn. Jafnframt er tekid & pessum malaflokki i Starfsmannastefnu KS og Jafnlaunastefnu
KS. Asetlunin og stefnurnar eru endurskodadar arlega.

KS leggur &herslu & ad virda alpjodleg mannréttindi og ad tryggja pau innan eigin starfsemi og i virdiskedju félagsins.
Mannréttindastefna KS er lidur i sjalfbeernistefnu félagsins. bar kemur fram ad KS og détturfélog eiga ekki  vidskiptum
sem tengjast brotum & alpjédlegum mannréttindum, par 8 medal mismunun & grundvelli kyns, trdarbragda, kynpéattar
og pjédernis, dréttleeti & vinnumarkadi, sem og hvers kyns naudungarvinnu eda barnavinnu. Auk pess hafa verid gefnar
Ut sidareglur birgja og pjénustuadila KS og dotturfélaga. Gerd er krafa um ad birgjar virdi alpjédlega vidurkennd
mannréttindi, sbr. Mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna og reglur um réttindi barna, sbr. Barnasattmala
Sameinudu pjddanna og hafni med Ollu mannréttindabrotum svo sem hvers kyns naudungar- eda praelkunarvinnu.
Helstu birgjar KS hafa stadfest sidareglurnar og svarad itarlegu birgjamati.

Stefnur og aaetlanir KS hafa verid kynntar fyrir starfsménnum hverrar einingar og eru adgengilegar & heimasiou og innri
vef félagsins.

Oryggi og vinnuvernd

Kaupfélag Skagfirdinga vill studla ad pvi ad gera vinnustadi félagsins 6rugga og slysalausa med 6flugri freedslu og
forvérnum dsamt pvi ad huga ad heilsu og 6ryggi starfsmanna og vinna markvisst ad pvi ad draga Ur haettu vid vinnu og
i starfsumhverfi.

i upphafi arsins 2023 hof félagid pa vegferd ad efla vinnuverndar- og éryggisstarf innan allra deilda og hefur st vinna
gengid vel. Oryggisnefnd starfar samkvaemt settum kréfum og dryggistrinadarmenn sinna manadarlegu éryggis- og
eldvarnareftirliti innan hverrar deildar og & milli deilda. Trésmidjan Borg er einnig komin med manadarlegt eftirlit hja sér
sem Oryggistrinadarmadur ber dbyrgd & ad framkvaema. Einnig er pad komid i ferli ad beedi Esja Geedafadi og
Fédurblandan taki upp petta fyrirkomulag hja sér. [ byrjun sumars er haldinn freedsludagur fyrir nylida og
sumarstarfsmenn par sem m.a. er farid yfir helstu stefnur og vidbragdséaetlanir. Esja Geedafaedi hefur innleitt
freedslukerfi hja sér sem & ad adstoda pau med oryggisfraedslu & teekin i framleidslunni d&samt annarri freedslu.

Stjérnendur hja KS eru medvitadir um til hvada adgerda skal gripa ef slys verdur & vinnustad eda alvarleg veikindi
starfsmanns koma upp. P6 byr félagid vid pad &hsettu ad margar starfstddvar pess eru stadsettar fjarri
hateeknisjukrahisum og leeknispjonustu er krefst sérfreedipekkingar. Einingar félagsins eru margar og med olika
starfsemi sem kallar & mismunandi &herslur i 6ryggismalum. Stjérnendum i hverri einingu ber ad framkvaema
aheettumat innan sinnar einingar og huga ad oOryggi sinna starfsmanna i hvivetna. Jafnframt skal tryggja ad allur
bunadur standist strongustu 6ryggiskrofur og ad starfsfélk sé pjalfad i notkun hans, dsamt pvi ad husnaedi uppfylli allar
krofur sem gerdar eru um Oryggi og vinnuvernd. Ahasttumat er framkveemt i godri samvinnu vid ryggisverdi og
éryggistrunadarmenn hverrar einingar. Asamt KS gengu Fodurblandan og Trésmidjan Borg fra pvi ad framkveema
aheettumat arid 2025.

KS notar skraningakerfid ATVIK til ad halda utan um slys og énnur atvik. Oll slys eru skrad i kerfi® og hefur verid unnid
ad pvi ad oll onnur atvik eins og t.d. nastum slys og dbendingar séu einnig skrad par inn. Mannaudsdeild KS hefur
yfirumsjon med kerfinu, skraningum og eftirfylgni. Med innleidingu & ATVIK og midleegu utanumhaldi feer félagid
yfirsyn yfir heildarumfang slysa og atvika og eru stjornendur pvi betur i stakk bunir til ad skipuleggja adgerdir og
forvarnarstarf. A arinu 2025 voru 17 atvik skrad hja KS og af peim voru 8 fijarveruslys. Esja Gaedafeedi, Fodurblandan,
Tengill og Trésmidjan Borg innleiddu ATVIK slysaskraningarkerfid hja sér & arinu 2025. Hja peim einingum félagsins
sem hafa virka geedastefnu en hafa ekki gengid fra innleidingu & ATVIK hefur skréaning & ollum 6ryggisatvikum verid
framkvaemd, skv. reglum.
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Fjoldi skradra N Hlutfall skradra
Rk Fjoldi fjarveruslysa i
vinnuslysa vinnuslysa
KS 17 8 100%
FISK 29 12 100%
ESJA 20 7 100%
Fédurblandan 3 2 100%
Samtals 41 29 100%

Tafla 7. Fjéldi skrédra vinnuslysa ¢ drinu 2025 og hversu mérg af peim voru fiarveruslys. Oll vinnuslys voru skrdd hjé KS, FISK, Esju
og Fédurbléndunni.

Einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundin &reitni, kynferdisleg areitni og dnnur 6zeskileg hegdun af ollu tagi verdur ekki lidin
hja KS. Gengid var fra pvi ad innleida eineltisstefnu og vidbragdsaeetiun hja dotturféldgum KS. Voru peer kynntar
starfsmonnum Esju Geedafeedis, Trésmidjunnar Borgar, Tengils, Fodurblondunnar og Vérumidlunar arid 2025.

Félagid nytir sér mannaudsmeelingakerfid Moodup til ad framkvaema reglulegar vidhorfskannanir medal starfsmanna og
hafa peer verid sendar Ut & priggja ménada fresti fra pvi i desember 2022. Slikar kannanir eru mikilvaegur lidur
félagslegu dhaettumati innan félagsins og gerir stjornendum kleift ad greina teekifeeri til ad auka starfsansegju medal
starfsmanna 4 sama tima og pad veitir syn 4 pa peaetti sem naudsynlegt er ad ryna betur og gripa til Urbdta. Esja

KS og Esja Geedafedi hofu samstarf vio KoéruConnect & éarinu 2025 og opnudu velferdartorg par sem ollum
starfsmonnum félaganna er veitt adgengi ad sérfredingum med margvislega sérpekkingu en megindhersla er a
andlega heilsu og persénubundna eflingu. Starfsmenn fa prja tima fria 4 ari hverju en hafa svo afram adgengi ad
bjonustunni Ut arid. Vidtalstimarnir fara fram & 6ruggu og vottudu vefsvaedi og sparar pvi starfsfélki verulegan tima sem
hefdi annars farid i ad koma sér & milli stada til ad saekja sér pjonustuna. Ad auki tryggir velferdartorgid lagmarks
bidtima (ad medaltali 48 tima) eftir adstod sem veitir okkar starfsfolki mikid oryggi. Stefnt er & ad taka upp slikt
velferdartorg hja fleiri détturfélogum.

Menntun

Heildarstefna hefur ekki verid morkud i freedslumalum hja KS, en félagid vill stydja starfsmenn til ad auka pekkingu sina
og saekja sér frekari menntun. Ari® 2020 var sett aukin ahersla & starfmannatengd malefni og mun uppbygging bess
malaflokks halda afram. Akvednar einingar innan félagsins sinna endurmenntun i faggreinum eins og kréfur og reglur
kveda & um, t.d. freedslu um oryggismal o.fl. Félagid hefur bodid upp & skyndihjalpar- og brunavarnarndmskeid og
stendur fyrir reglulegri freedslu fyrir starfsmenn um netdryggi. Samkvaemt daetlun um heilbrigdi og 6ryggi @ ad halda
skyndihjélparnamskeid & 5 éra fresti. Esja Gaedafaedi og Trésmidjan Borg héldu ndmskeid arid 2025 fyrir sitt starfsfélk.

pratt fyrir ad heildarstefna hafi ekki verid moétud i freedslumalum er nokkud um tengsl vid menntakerfid, t.d. { gegnum
bjonustudeildir félagsins. Ma par nefna tengsl vid verknamsdeild Fjdlbrautarskéla Nordurlands vestra og sérhaefd
verkefni sem unnin hafa verid fyrir sumar einingar félagsins.

Markmid félagsins er ad préa freedslumalin til hagsboéta fyrir starfsmenn, samfélagid og félagio sjalft.

Naersamfélagio

Félagio hefur tekid virkan patt i ad studla ad uppbyggingu og frampréun i samfélaginu med studningi vid ymis maélefni
og ma par nefna:

*  Samfélagsmal

. fprottir, seskulydsstarf og forvarnir

. Efling atvinnulifs

. Menning og listir

. Félaga- og hjalparsamtok

. Uppbygging husnadis & sveedinu
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Oryggi neytanda

Matveeladryggi og geedastjérnun eru orjufanlegur hluti af starfsemi félagsins. Geedakerfi flestra framleidslustddva
byggja 4 HACCP-kerfinu en arid 2022 fékk Mjolkursamlagid, ein steersta framleidslueining félagsins, BRC vottun & sina
starfsemi.

Oll starfsemi framleidslustédva er had leyfum fra Matveelastofnun og Heilbrigdiseftirliti og peim 1égum og reglum sem
baer stofnanir hafa umsjén med.

Stjornunarheettir, spilling og mutur

Kaupfélag Skagfirdinga starfar af heilindum og & dreidanlegan og sanngjarnan hatt. Stefna félagsins er ad vinna gegn
spillingu i hvada formi sem hun er. Stjérnendur og starfsfoélk KS greidir hvorki, né piggur mutur, hvort sem um rzedir
ovideigandi fjarheedir eda onnur hlunnindi, sama hvar vidskipti eru stundud. Jafnframt er fulltrdum og millilidum ekki
heimilt ad gera slikt.

Starfs- og sidareglur

Vio erum heidarleg i vidskiptum og geetum ad ordspori félagsins. Pad hefur avallt verid markmid félagsins ad stunda
vidskipti af heilindum. Fram til pessa hafa reglur ekki verid settar.

Félagio einsetur sér ad fara eftir 6llum I6gum og reglugerdum sem gilda fyrir starfsemina hverju sinni, hvort sem pad er
hérlendis eda erlendis. Jafnframt skuldbindur félagid sig til ad uppfylla avallt skyldur sinar vid starfsmenn, vidskiptavini
og opinbera adila.

Félagio vill studla ad gagnsaejum starfshattum og gédum samskiptum & vinnustad og utan hans og hefur m.a. sett
starfsmanna-, eineltis-, og jafnlaunastefnur, auk oryggisstefnu fyrir upplysingadryggi. Jafnframt hefur félagio gefid Ut
jafnréttisdaetlun og verklag vid vernd uppljostrara.

Félagid hefur gefid Ut sidareglur birgja og pjénustuadila sem eru adgengilegar 4 heimasidu félagsins og jafnframt hafa
steerstu birgjar félagsins verid bednir um ad stadfesta sidareglurnar og svara itarlegu birgjamati. Petta er lidur i pvi ad
tryggja dbyrgan og sjalfbeeran rekstur hja samstaedunni sem og i virdiskedju félagsins.

A arinu 2025 barust engar abendingar um spillingu eda sidbrot. Félagid hefur ekki veri® deemt né sektad vegna
spillingar eda mutugreidsina.

Megin sjalfbaerniahaettur

KS hefur framkvaemt ahaettumat & umhverfis- og loftslagsahasttu og dheettu tengdri eigin vinnuafli. Arid 2025 var gert
aheettumat fyrir médurfélagid og fyrirhugad er ad kortleggja einnig dhaettur hja détturféldogum.

Ahaettur eru flokkadar sem haar, midlungs eda lagar med hlidsjon af likum og mogulegum fiarhagslegum ahrifum 4
rekstur. Vid mat & loftslagsahaettu voru notadar prjar svidsmyndir i samraemi vid spar IPCC og &hrif metin til skamms,
midlungs og langs tima. Nidurstdédur voru teknar til umfjdllunar med rekstrarstjérn KS par sem metnar voru likur og
ahrif atourda & starfsemi KS og styringar kortlagdar. Ahaetturnar eru skradar i ahasttukerfi Stiku Solutions og verda
endurskodadar eftir porfum.

Helstu umhverfisdhaettur tengjast:

e Umbreytingadheetta vegna aukinna loftslagskrafna og regluverks.

e Raunéhzaetta vegna ahrifa loftslagsbreytinga, einkum vedurtengdra atburda, & eigin rekstur og virdiskedju.
e Orkunotkun, losun grédurhusalofttegunda og Urgangsstjornun.

Félagio vinnur ad samdraetti losunar og umboétum i rekstri i samraemi vid sjalfbzernistefnu félagsins.
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Ahaettumat tengt starfsfolki

A arinu 2025 var framkvaemt ahaettumat { 6llum deildum médurfélagsins KS med bad ad markmidi ad meta adstaedur
starfsmanna og helstu &heettupaetti i vinnuumhverfi félagsins. Vid matid var farid yfir m.a. vinnuverndarstarf,
hollustuheetti og 6ryggi, félagslegan og andlegan adbunad starfsmanna auk almennar adstddu 4 vinnustédum.

Helstu nidurstédur matsins benda til pess ad porf sé 4 aukinni fraedslu til starfsmanna. | sumum deildum kom einnig
fram ad baeta purfi umgengni & vinnusveedum til ad draga Ur mdgulegri brunahaettu. bad parf ad fara i endurnyjun eda
steekkun vinnuadstddu & dkvednum stdédum til ad bregdast vid peirri dheettu, og hefur pegar verid hafist handa.

Einnig kom fram ad starfsmenn telji ad baeta megi upplysingafleedi innan félagsins, pott samskipti vid neesta yfirmann
séu almennt talin géd.

Nidurstddur dhaettumatsins benda til pess ad mikilvaegt sé ad efla 6ryggismenningu innan félagsins. Til ad bregdast vid
bessu hyggst félagid leggja aukna dherslu & freedslu, baeta adgengi ad upplysingum um o6ryggi og haettur & vinnustad
og innleida markvissari nylidafreedslu fyrir starfsfélk.

Areidanleikakénnunarferli

Félagido hefur innleitt innri verkferla til ad stydja vid framkveemd stefna og markmida & svidi sjalfbaerni. Stefnur eru
reglulega yfirfarnar, endurskodadar og sampykktar af framkveemdastjorn félagsins.

Eftirfylgni felst medal annars i arlegri samantekt lykilmaelikvarda sem birtir eru i &rsreikningi félagsins sem er yfirfarinn
af stjérn og stadfestur af endurskodendum félagsins. Jafnframt er markmid félagsins ad birta arlega sjalfbaerniskyrslu i
samraemi vid vidurkennda stadla.

Abyrgd & eftirfylgni med starfsmannatengdum malum er hja mannaudsstjéra og mannaudsdeild sem starfar pvert &
samstaeduna. Deildin vinnur med stjéornendum ad pvi ad tryggja ad mal sem varda starfsfélk fari i skilgreindan farveg,
bar 4 medal i gegnum skraningu og eftirfylgni atvika.

Mannaudsstjéri heldur utan um jafnlaunavottun félagsins og tryggir ad fram fari arlegar launagreiningar og Uttektir
vottunaradila & jafnlaunakerfinu.

Gagnseei og birting ofjarhagslegra upplysinga

Kaupfélag Skagfirdinga leggur &herslu 4 gagnseei og areidanleika gagna med pvi ad innleida kerfisbundna gagnaséfnun
og sjalfbeera upplysingagjof i samraemi vid vidurkennda stadla.

Flokkunarreglugerd ESB

Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins (EU Taxonomy) tok gildi & [slandi pann 1. juni 2023 med l16gum nr. 25/2023 um
upplysingagjof um sjalfbeerni & svidi fjdrmalapjénustu og flokkunarkerfi fyrir sjélfbaerar fjarfestingar. Login na til
fidrhagsarsins 2023.

Markmid reglugerdarinnar er ad koma & samreemdu flokkunarkerfi sem skilgreinir hvada atvinnustarfsemi telst
umbhverfislega sjélfbzer. Reglugerdinni er jafnframt aetlad ad studla ad gagnseei i upplysingagjof um sjélfbaerni og beina
fjdrmagni ad starfsemi sem stydur vid graena umbreytingu hagkerfisins.

Til pess ad starfsemi teljist umhverfislega sjalfbaer samkveemt reglugerd (ESB) 2020/852 parf hun ad uppfylla fjogur
meginskilyrdi:

1 Starfsemin parf ad studla verulega ad einu eda fleirum af umhverfismarkmidum sem sett eru fram { 9. gr.
2. Han méa ekki valda umtalsverdu tjoni & 6drum umhverfismarkmidum.

3. Hun parf ad uppfylla ldgmarksverndarrddstafanir samkvaeemt 18. gr.

4. Hun parf ad uppfylla teeknileg matsviomid samkveemt 3. gr.
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Taeknileg matsviomid vegna verulegs framlags til ad draga Ur loftslagsbreytingum og adlaga starfsemi ad
loftslagsahrifum hafa verid innleidd i islenskan rétt med framseldri reglugerd (ESB) 2021/2139. Taeknileg matsvidmio
vegna hinna fjdgurra umhverfismarkmidada hafa verid skilgreind i framseldri reglugerd (ESB) 2023/2486, sem 6dladist
gildi hér & landi pann 1. jantar 2025. KS samstaedan hefur farid yfir bessi matsviomid og borid pau saman vid starfsemi
sina og dotturfélaga. Meginstarfsemi KS hefur ekki verid sérstaklega skilgreind i framseldum reglugerdum
flokkunarreglugerdarinnar ad svo stoddu.

Vid mat & starfsemi samsteedunnar kom f ljés ad flokkunarkerfid nzer yfir eftirfarandi atvinnustarfsemi, en uppfyllir ekki
oll teeknileg matsviomid sem krafist er til ad teljast umhverfislega sjélfbaer samkvaeemt reglugerd (ESB) 2020/852 og
vidaukum hennar. Pessi starfsemi er pvi skrdd i flokk A.2 — Starfsemi sem fellur undir taxonomy-reglugerdina en telst
ekki umhverfislega sjalfbeer:

3.18 Framleidsla & ihlutum i vélknuin farartaeki og ferlitaeki
Bila- og vélaverkstaedi KS sinnir m.a. vidgerdum og vidhaldi & rafmagnsbilum. Starfsemin uppfyllir ekki pau teeknilegu
matsviomid sem hafa verid skilgreind fyrir atvinnustarfsemina til ad teljast umhverfislega sjalfbaer.

4.16 Uppsetning og starfraeksla rafmagnsvarmadeela

Tengill ehf., détturfélag KS, sinnir uppsetningu og vidhaldi 4 varmadaelum fyrir vidskiptavini. Flokkunarkerfid nzer yfir
umreedda starfsemi, en hun er ekki talin umhverfislega sjalfbeer par sem ekki liggja fyrir fullneegjandi gogn er
starfsemin ekki talin uppfylla taeknileg viomio.

5.9 Endurheimt efnis dr heettulausum drgangi

[ Mjélkursamlagi KS & Saudarkroki nyta [slenskar mysuafurdir ostamysu til framleidslu & mysupréteini, og unnid er ad
broun etandlframleidslu ar mjélkursykri. Par sem hluti ferlisins er enn i préun og framleidslan ekki hafin ad fullu er ekki
heegt ad meta hana sem umhverfislega sjalfbaera ad svo stéddu. Einnig var sett upp geeludyrafodurstéd & arinu 2025
bar sem tilraunir eru { gangi med ad Utbua geeludyrafédur Ur hlidarafurdum fra Kjotafurdarstod KS sem &dur for i urdun.

6.6 Vorutlutningapjonusta 8 vegum, 6.5 Flutningar med mdtorhjdlum, félksbifreidum og Iéttum atvinnudkutaekjum
Doétturfélogin - Fédurblandan og  Vorumidlun sinna  reglulegri  flutningapjénustu & vegum fyrir vidskiptavini
samsteedunnar. A arinu voru keypt nokkur dkutaeki i fyrirteekjum samstaedunnar og jafnframt sinnt vidhaldi & bilaflota
fyrirtaekjanna. | sumum tilfellum var einnig gripid til leigu dkutaekja. Starfsemin telst ekki umhverfislega sjalfber par
sem meirihluti flotans uppfyllir ekki pau teeknilegu matsviomid sem sett eru fram fyrir umraedda atvinnustarfsemi.

7.1 smidi nyrra bygginga, 7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru, 7.7 Kaup og eignarhald & byggingum

A arinu var lokid vid byggingu 4 nyjum frystiklefa sem mun verda nyttur baedi af Fisk Seafood og Kjdtafurdastod KS.
Einnig voru framkvaemdir vid nybyggingu vid kjotafurdastdod B. Jensen sem er i eigu Kjarnafeedi Nordlenska ehf., en
framkvaemdir vi® nybygginguna hafa verid i gangi sidan 2020. A arinu var einnig haldi® afram med umfangsmiklar
endurbaetur & fasteignum i eigu KS, annars vegar ad Adalgdtu 16 og hins vegar & Sudurgdtu 4 Hofsési. Endurbeeturnar
folu i sér aukid notagildi og umtalsverda haekkun & virdi eignanna. Starfsemin uppfyllir pd ekki vidmid og telst pvi ekki
umhverfislega sjalfbeer.

7.4 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a hledslustédvum fyrir ratkndin okutaeki i byggingum (og bilasteedum sem eru
tengd byggingum), 7.6 Uppsetning, vidhald og vidgerdir d taekni 8 svidi endurnyjanlegrar orku.

Tengill ehf., détturfélag KS, veitti & &rinu pjénustu vid uppsetningu & baedi hledslustédvum fyrir rafkndin dkuteeki og
soélarsellum hja vidskiptavinum. Ekki liggja fyrir stadfest gogn sem segja til um hvort pessar uppsetningar uppfylli
videigandi matsvidmid, starfsemin er pvi skrad i A.2.

8.2 Gagnadrifnar lausnir til ad draga ur losun grédurhusalofttequnda

KS og détturfélagid Fisk-Seafood fjarfestu & arinu i hugbunadarfyrirtaekinu Stika Solutions ehf., sem préar sampaetta
stafreena lausn til ad stydja fyrirtaeki vid ad fylgjast med sjélfbaerni i rekstri. Lausnin midar m.a. ad pvi ad veita yfirsyn
yfir losun grédurhisalofttegunda og ad adstoda fyrirtaeeki vid ad uppfylla lagalegar krofur um sjalfbaernitengda
upplysingagjof. Ekki liggja fyrir neeg gogn eda stadfest maelanleg ahrif & losun sem syna fram & ad teeknileg matsviomio
séu uppfyllt. Starfsemin telst pvi ekki umhverfislega sjalfbeer og er skrdd i A.2.
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Lykilarangursmeelikvaréar samkvaemt flokkunarreglugeré ESB

Lykilarangursmaeelikvardar samkvaemt flokkunarkerfi Evrépusambandsins (EU Taxonomy) eru birtir i premur adskildum
toflum & bls. 31-33, par sem fram kemur hlutfall veltu, fjarfestingaltgjalda og rekstrargjalda sem tengjast
atvinnustarfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir, eins og pad er skilgreint i reglugerd (ESB) 2021/2178.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga nr. 3/2006 eins og fram kemur i skyringu 1a |
arsreikningi. Utreikningar & lykilarangursmaelikvérdum eru settir fram & samstaedugrundvelli par sem innbyrdis vidskipti
milli félaga i samsteedunni eru undanskilin til ad fordast tvitalningu.

Eins og 4dur hefur komid fram hefur meginstarfsemi KS, matveelaframleidsla, ekki verid sérstaklega skilgreind |
flokkunarkerfinu ad svo stéddu. bvi neer flokkunarkerfid eingdngu til hluta af starfsemi samstaedunnar.

Velta:

Heildarvelta samsteedunnar samanstendur af sélu @ vorum og pjénustu til adila utan samstaedunnar. Fyrir &rid 2024 var
engin starfsemi flokkud sem umhverfislega sjalfbeer.

Fjarfestingaditgjold (e. CapEx):

Fjarfestingautgjold néa til vidbodta vid efnislegar og defnislegar eignir & rekstrararinu, fyrir afskriftir, nidurgreidslur og
endurmat, en ad undanskildum breytingum & gangvirdi.

Rekstrargjéld (e. OpEx):

Flokkunarreglugerdin skilgreinir rekstrargjold med prengri haetti en almennt gildir i reikningshaldi. Rekstrargjold sem
teljast til hennar eru m.a. kostnadur vegna rannsokna og préunar, skammtimaleigu og beinna Utgjalda vegna
rekstrarfjarmuna sem tryggja &framhaldandi skilvirkni i starfsemi (t.d. vidhald, vidgerdir og endurnyjun bygginga).

Lagmarksverndarradstafanir

Lagmarksverndarradstafanir eru verkferlar sem fyrirtaeki purfa ad innleida og vidhafa i sinni starfsemi til ad tryggja
samraemi vid alpjédleg vidmid um mannréttindi og sidferdilega stjérnarheetti. Pessar rddstafanir mida ad pvi ad tryggja
ao fyrirtaekid starfi { samreemi vio:

e  Leidbeinandi reglur Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD) fyrir fjolpjédafyrirtaeki.
e  Leidbeinandi meginreglur Sameinudu pjddanna um vidskipti og mannréttindi (UNGP).

e Atta grundvallarsampykktir Alpjédavinnumalastofnunarinnar (ILO) um vinnuréttindi.

e Mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna.

Markmid akvaedisins er ad tryggja lagmarkskréfur um gdda stjdrnarheetti og ad starfsemin brjéti ekki gegn grundvallar
félagslegum og sidferdilegum viomidum.

Helstu &herslupaettir ldagmarksverndarradstafana snta ad:

1 Mannréttindum.

2. Spillingu og mutum.
3. Skattamalum.

4.  Samkeppnismalum.

KS er medvitad um ad porf er & frekari vinnu vid ad formfesta og innleida vidmid, verklag og ferla sem tryggja samreemi
vid pessi atridi, sérstaklega & svidi mannréttinda, spillingarvarna og mutuforvarna. Grunnur hefur verid lagour ad
bessum pattum i gegnum stefnumotun félagsins, par sem &hersla er 16gd & jofn mannréttindi, 6ryggi og heilbrigdi
starfsmanna. Félagid hefur mdétad og gefid Ut stefnur sem stydja vid pessi markmid og starfar samkvaemt peim f
daglegu starfi. Jafnframt er stefna félagsins ad vinna gegn spillingu & hvada formi sem hin er og ekki i neinum tilfellum
eru bodnar, greiddar eda pegnar mutur, hvorki hja félaginu, fulltrdum pess eda millilidum. Félagid hefur ekki gerst
brotlegt vid 16g eda reglur & svidi mannréttinda, skatta, samkeppnismala eda spillingar- og mutumala.

Frekari upplysingar um meginatridi ldagmarksverndarrédstéfunarinnar er ad finna i kéflum hér @ undan um samfélag og
stjornheetti, spillingu og mutur.
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Velta starfsemi sem er ul erfissja (sem fellur ad w) (A1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfismarkmidum 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Framleidsla & ihlutum i vélknuin farartaeki og ferlitaeki 3.18 12.373.219 0% EL

L ing og starfraeksla ‘madzela 4.16 350.210 0% EL EL

Endurheimt efnis ur haettulausum trgang 5.9 176.967.491 0% EL EL

Vor i jonusta a vegum 6.6 3.641.621.570 6% EL EL

Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 7.2 243.646.532

Uppsetning, vidhald og vidgerdir a hledslustodvum fyrir rafkndin 6kutaeki i

byggingum (og bilastzdum sem eru tengd byggingum) 7.4 853.440| 0% EL EL

Uppsetning, vidhald og vidgerdir 4 taekni 4 svidi endurnyjanlegrar orku 7.6 14.227.333] 0% EL EL

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer 4.000.039.705 % o% 0% o% o% o% 0%
(starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2) T

A. Velta af starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir (A.1+A.2) 4.090.039.795 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir 67.029.993.747| 94%

SAMTALS (A+B) 71.120.033.542| 100%
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID N/ER YFIR
Flarfestingargjld starfsemi sem er umhverfissjaltbzer (sem fellur ad
of 0% 0%
) (A1)
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfismarkmidum 0 0% 0%
bar af umbreyting| o] 0% 0%
'A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfi naer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
efnis ur heettulausum rgang 5.9 155.287.169] 3% EL
Flutningar med métorhjé Slksbifreidum og léttum atvinnud j
6.5 120.621.666| 3% EL
Véruflutningabjénusta & vegum 6.6 272.290.906| 6% EL
Smidi nyrra bygginga 7.1 762.774.544]  16% EL
bygginga sem fyrir eru 7.2 71.733.442] 1% EL
Gagnadrifnar lausnir til a8 draga ur losun grédurhusalofttegunda 8.2 74.075.984] 5% EL
Fjérfestingargjéld starfsemi sem flokkunarkerfid nzr yfir en er ekki 1asersszia| 30% o%
umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki a8 flokkunarkerfinu) (A.2) A58 183 °
Fjérfestingargj6ld af starfsemi sem flokkunarkerfig naer yfir (A.1+A.2) 1.456.783.711|  30% 0%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAER EKKI YFIR
Fjérfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarzkerfi naer ekki yfir 3.360.411.878| 70%
SAMTALS (A+B) 4.817.195.588| 100%
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjld starfsemi sem er umhverfissjalfbeer (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
of 0%
(A1)
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad umhverfismarkmidum 0 0%
bar af umbreyting| o] 0%

A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfi

efnis Gr hattulausum drgang 5.9 22.160.416] 0%
Flutningar med métorhjé Slksbifreidum og léttum atvinnud j 6.5 467.496.329 0%
Véruflutningabjonusta 4 vegum 6.6 7.402.081

Kaup og eignarhald & byggingum 7.7 104.030.953| 1%

Rekstrargjold starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer

(starfsemi sem ekki fellur ad flokkunarkerfinu) (A.2) 601.089.778| 1%

Rekstrargjold af starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir (A.1+A.2) 601.089.778 1%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir 60.955.253.390| 99%

SAMTALS (A+B) 61.556.343.168| 100%
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Sex ara vyfirlit

Sex ara yfirlit samstaedunnar i milljonum kréna:

Rekstur: 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Rekstrartekjur ... 71.470 54.649 52.608 50.704 43.895 40.989
Rekstrargjold an afskrifta .............. ( 61.907) 47.243) ( 44.252) ( 42.678) ( 35.825) ( 34.389)
Hagnadur fyrir afskriftir ................. 9.564 7.406 8.356 8.026 8.070 6.600
AFSKIIFHr oo ( 2.620) 2.137) | 2.001) ( 1.960) ( 1.988) ( 2.139)
Hagnadur fyrir fjarmagnslidi .......... 6.944 5.269 6.355 6.066 6.082 4.461
Fiarmagnslidir .......... e ( 2.036) 937) 410 ( 2.954) 698 ( 590)
Tekjuskattur .......coooiiiiiiiiis ( 1.058) 862) ( 1.084) ( 1.072) ( 1.109) ( 737)
Hagnadur eftir skatta .................... 3.850 3.469 5.681 2.040 5.672 3.134
Hlutdeild minnihluta ...................... ( 138) 121) ( 157) ( 301) | 233) | 118)
Hagnadur arsins .........ccccoeeveeennn. 3.712 3.348 5.625 1.739 5.439 3.016
Efnahagur:
Oefnislegar €ignir ........cocococeeen.. 30.252 28.271 27.466 25.527 25.468 20.428
Varanlegir rekstrarfjarmunir ........... 23.229 19.647 19.600 19.512 19.305 18.304
Eignarhlutir og langtimakrof. ......... 26.387 26.473 23.646 20.394 19.970 17.919
Skatteign ....coooooeeiiii 46 5 7 8 25 106
Birgoir .oooooiii 11.762 7.765 7.461 6.437 5.069 5.643
Krofur ............ 12.181 9.437 9.270 8.986 8.367 7.663
Handbzert fé 2.596 1.405 1.146 1.770 1.508 1.063
106.453 93.003 88.594 82.635 79.712 71.026
Eigio fé ..o 62.643 58.927 56.647 51.418 47.883 41.865
Hlutdeild minnihluta ...................... 1.880 1.848 1.926 1.863 1.577 1.309
Innldnsdeild .......ccccoooiiiiii 0 0 0 0 0 0
Skuldbindingar ........ccoooviiiiiiiin 3.302 3.342 3.470 3.253 3.219 2.648
Langtimaskuldir ...........ccccoooienn 15.551 7.371 12.073 7.925 12.963 5.712
Skammtimaskuldir ... 23.078 21.514 14.478 18.176 14.070 19.493
Eigio fé og skuldir samtals 106.453 93.003 88.5694 82.635 79.712 71.026
Kennitolur:
Veltufé fré rekstri ........ccocceiiin 9.469 7.369 7.671 7.974 7.813 6.452
Handbeert fé fra rekstri 4.573 4.838 3.308 5.669 5.782 5.753
Veltufjarhlutfall ............cocciiis 1,15 0,86 1,23 0,95 1,06 0,73
Eiginfiarhlutfall ...............occi 59% 63% 64% 62% 60% 59%
Medalfjoldi starfa ...........cccceeenne. 1.255 941 958 984 935 970
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