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Grundvollur skyrslugerdar og fyrirvari

Sjalfbaerniskyrsla Kaupfélags Skagfirdinga (KS) er unnin i samraemi
vid VSME-stadalinn og telst itarleg skyrsla (e. comprehensive
module). Allar upphaedir 1 skyrslunni eru birtar i islenskum krénum
en ekki evrum eins og stadallinn kvedur a um.

Vidfangsefnin sem fjallad er um i skyrslunni byggja 4 nidurstodoum
tvofaldrar mikilveegisgreiningar sem unnin var med Deloitte vorio
2024. P6 eru ekki birtar upplysingar um alla paetti sem voru metnir
mikilvaegir. Petta eru varasom efni, liffraedilegur fjolbreytileiki,
dyravelferd og hagsmunagaesla sem ekki er sérstaklega fjallad um i
pessari skyrslu. Pad ma p6 nefna ad sjaltbernistefna KS neer til
notkunar & varasomum efnum og liffraedilegs fjolbreytileika og fjallad
er um dyravelferd i virdiskedjunni undir kaflanum um birgjatengsl.

Skyrslan er i métun og adferdafraedi, umfang gagna og samraemi milli
eininga mun halda afram ad proast a naestu arum.

Kaupfélag Skagfirdinga er stadsett 1 Skagafirdi og adalskrifstofan er a
Artorgi 1, 550 Saudarkroki. Félagid er samvinnufélag sem starfar
samkvaemt logum um samvinnufélog. KS starfar eftir eftirfarandi
atvinnuflokkum ISAT:

e 47.11.1 Stérmarkadir og matvoruverslanir

e 10.11.0 Slatrun og vinnsla a kjoti, p6 ekki alifuglakjoti

e 10.51.0 Mjolkurbii og ostagerad

B1

Til samsteedunnar telst médurtélagio KS auk 19 dotturtélaga. Staero
efnahagsreiknings fyrir arid 2025 var 106.452.738 pus kr. og velta
félagsins nam 71.470.475 pus kr.

Skyrslan neaer yfir Modurfélagio KS og einnig eru birtar upplysingar um:
e Fisk Seafood, Haeyri 1, 550 Saudarkrokur
e Esja Gaedafaedi, Bitruhalsi 2, 110 Reykjavik
e F6durblandan, Korngoroum 12, 104 Reykjavik

Onnur détturfyrirteeki sem skyrslan neer ekki til og eru 100% {1 eigu KS:
e Kjarnafaedi Nordlenska, Svalbardseyri, 606 Akureyri
e Vorumidlun ehf, Eyrarvegi 21, 550 Saudarkroki
e Tengill ehf, Hesteyri 2, 550 Saudarkrokur
e Trésmidjan Borg ehf. Borgarmyri 1, 550 Saudarkrokur
e Nyprent ehf., Hesteyri 2, 550 Saudarkroki

Onnur détturfélég KS eru med minna en 51% eignarhlutdeild eda fjoldi
arsverka hefur minna en eitt starfsgildi og ner pessi sjalfberniskyrsla
ekki til peirra.

Vio gerod pessarar skyrslu var gervigreind nytt til ad vinna og stytta
texta, koma med athugasemdir i takt vio VSME-stadalinn og i
uppsetningu. Skyrslan er birt med fyrirvara um villur.



Avarp

Sjaltbeer rekstur er sifellt mikilvaegari pattur i starfsemi
fyrirteekja og ekki sist i matvalaframleidslu par sem tengsl
vid nattaruaudlindir og samfélag eru sterk. Fyrir Kaupfélag
Skagfirdinga er sjalfbaerni hluti af peirri hugsjon sem
félagio var byggt a fyrir meira en 130 arum. Pessi skyrsla er
mikilvaegt skref 1 peirri vegferd. Hun veitir yfirsyn yfir
stodu okkar 1 sjalfbeernimalum og er jaftnframt grunnur ad
aframhaldandi umbo6tum og auknu gagnseei.

Fra stofnun KS hefur starfsemi félagsins verid byggo a
samvinnu, abyrgd og langtimahugsun. Pessi gildi
endurspeglast 1 pvi hvernig vid nytum audlindir, stydjum
vid samfélagid og leggjum aherslu 4 ad skapa veromeeti til
framtidar. Undanfarid hofum vid lagt aukna dherslu 4 ad
kortleggja ahrif starfseminnar okkar med pad ad markmioi
a0 draga Ur neikvaeedum ahrifum a umhverfio og auka
jakvaed ahrif. Vid vinnum markvisst ad pvi ad skilja og
styra ahrifum starfseminnar 4 umhverfi og samfélag og
greina hvada pettir skipta mestu mali. St vinna hefur lagt
grunn ad beettri forgangsrodun, aukinni gagnasofnun og
markvissari adgeroum.

A undanférnum 4rum hofum vid einnig nad drangri 4 ymsum
svioum, medal annars i baettri nytingu hraefna, aukinni yfirsyn
yfir umhverfisahrif og styrkingu mannaudsmaéla. A sama tima
er ljost ad verkefnin fram undan eru morg. Vid vinnum ad pvi
aod efla gagnasofnun, uppfaera markmio og halda afram ad
draga Gr umhverfisihrifum i allri virdiskedjunni.

Starfsemi KS spannar vitt svio, fra frumframleidslu til
fullvinnslu og dreifingar. Ahrif okkar eru pvi margpatt og
abyrgdin somuleidis. Vid munum halda afram ad byggja a peim
styrkleikum sem hafa einkennt félagid i gegnum tidina og nyta
pa sem grunn ad sjaltbeerum rekstri til framtioar.

Sigurjon R. Rafnsson, adstodarkaupfélagsstjori
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Um KS

Kaupfélag Skagfirdinga er samvinnufélag sem var stofnad arid 1889
af beendum med pad ad markmidi ad tryggja betri kjor 1 innkaupum
og solu 4 afurdum. Fra upphafi hefur samvinna og sameiginlegir
hagsmunir félagsmanna og naersamfélagsins verid hofd ad leidarljosi i
starfsemi félagsins.

I gegnum tidina hefur starfsemi félagsins proast i takt vid breyttar
adsteedur og spannar nu fjolbreytta atvinnustarfsemi par sem
grunnstarfsemin er matvaelaframleidsla og onnur starfsemi styour vid
virdiskedju matvalaframleidslunnar. Samstadan starfar pvert 4
virdiskedjuna, allt fra afurdum frumframleidenda til fullunninna vara
auk stoopjonustu 4 bord vid verkstaedi, flutningastarfsemi og vinnslu

hlidarafuroa.

St nalgun ad nyta hraefni sem best, byggja upp innvidi og stydja vio
samfélagio endurspeglar i grunninn pau sjonarmio sem i dag falla
undir sjalfbaeran rekstur. P6 ad hugtakid sjalfbaerni hafi proast og
formgerst a sidari arum hefur rekstur KS fra upphatfi einkennst af
langtimahugsun, abyrgd gagnvart audlindum og tengingu vid
samfélagio.
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Hlutverk KS felst 1 ad tryggja framleidslu og dreifingu matveela, skapa
storf og stydja vid uppbyggingu naersamfélagsins. Félagio leggur
jatnframt aherslu 4 ad vera traustur vinnuveitandi og studla ad
oryggi, jatnrétti og velferd starfstolks.

A undanfornum Arum hefur verid sett aukin ahersla 4 vinnuvernd og
aobunad starfsfélks hja félaginu, pA ma m.a. nefna ad innleitt hefur
verid jafnlaunakerfi sem synt hefur malanlegan arangur i ad draga ar
launamun.

A sama tima hefur KS n4d apreifanlegum 4rangri i umhverfismalum,
medal annars med aukinni nytingu a hlidarafuroum og minni séun.
Dami um petta er nyting slaturargangs til fodurframleidslu og préun
verkefna sem mida ad pvi ad fullnyta ostamysu. P4 hefur félagid
dregid verulega ar oliunotkun og losun grodurhusalofttegunda med
pvi ad skipta 1t oliukatli fyrir gufuketil i mjolkursamlaginu.
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Um KS

Tvofold mikilveegisgreining hefur lagt grunn ad skyrari stefnumétun og
markmidasetningu i rekstri KS 1t fra peim sjalfbaernipattum sem mest veegi
hafa & starfsemi KS. Jafnframt hefur félagid hafid innleidingu a skipulogdu
verklagi vid gagnasofnun og upplysingagjof, med pad ad markmidi ad auka
rekjanleika, gagnsai og areidanleika upplysinga.

Med pessari sjaltberniskyrslu leitast KS vid ad setja fram heildsteeda mynd af
starfsemi sinni, ahrifum og préun. Skyrslan er gerd i samraemi vid VSME-
stadalinn og er lidur i &framhaldandi sjalfbaernivegferd félagsins sem stydur
vid upplysta akvardanatoku og dbyrgan rekstur til lengri tima.
Sjalfbeerniskyrslan neer til moédurfélagsins auk pess sem birt eru gogn fra
dotturfélogunum Fisk Seafood, Esju geedataedi og Fodurblondunni.

Sjaltbaernivegferd KS neer yfir alla samstaeduna og eru félogin mislangt 4 veg
komin en meginmarkmid er pad sama, ad draga ir umhverfisahrifum, efla
félagslega abyrgd og tryggja g6da stjornarhaetti.

Sjaltbaerni verdur innleidd i daglegan rekstur hja samsteedunni med pad ad
leidarljosi ad audvelt verdi ad fylgjast med ahaettum, tekifeerum og
lykilmealikvoroum sem sntia ad sjaltbeerni og efla vionamspol samstaedunnar
vid peim breytingum sem geta ordid, hvort sem er af voldum umhverfisahrifa
eda samfélagsahrifa, og maeta peim krofum sem eru gerdar a félagio i
malaflokknum, hvort sem par eru fra neytendum eda stjornvoldum.
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Skipurit KS

Innan moédurfélags Kaupfélags Skagfirdinga er
meginstarfsemin vinnsla mjolkur- og
kjotafurda. Pa rekur félagio Skagfirdingabud,
verslun 4 Hofsosi, Ketilas og
Byggingavoruverslunina Eyrina. Auk pess
starfraekir félagio Véla- og Bilaverkstaedid KS 4
Saudarkroki.

Hja modurfélaginu eru einnig deildir sem sja
um boékhald, reikningskil og uppgjor,
upplysingataekni og oryggismal, fjarmal og
innheimtu og mannaudsmal. Pessar deildir
starfa pvert a samstaeduna. Sjalfbarnimalin eru
a abyrgo adstodarkaupfélagsstjora og eru einnig
unnin pvert a4 samstaduna. Helstu dotturfélog
KS eru Fisk Seafood, Esja geedafaedi, Kjarnafaedi
Norolenska, Fodurblandan, Vorumiolun,
Tengill, Trésmidjan Borg og Nyprent.

Auk peirra er KS med 50% eignarhlut i
dotturfyrirteekjunum Steinull ehf. &
Saudarkroki, Islenskum mysuafurdum,
slaturhusi Kaupfélags Vestur-Hanvetninga
(KVH) og Metro.
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Kaupfélagsstjori

Framkvaemdastjorn

borolfur Gislason

Kaupfelag

Adstodarkaupfélagsstjori

Sigurjon Rinar Rafnsson

Skagfiroinga

Fjarmalastjori Rekstrarstjori
Ingolfur Jéhannsson Reimar Matreinsson

Stjorn Stjorn

Pjonusta, starfsemi og

Kjotafurdir Mjolkurafurdir
verslun

Sjavaritvegur Fodurgero

Békhald i Kjotafuroastso KS Mj6lkurszmlag K3 Détturfélag: s
Skagfirdingabiid Fast-, fersk- og FISK Seafood
Verslun { Hofsds rifostaframleidsla auk
Verslun i Ketilis . vidbils i samstarfi vid MS
Verslunin Eyri

Fodurblandan 83,4%
Landvinnsla Sandirkroki
Landvinnsla Grundafirdi Détturfélag

Upplysingataekni Vélarverkstzedi Dotturfélog: Fédurbléndunnar:
og oryggismal Bilaverkstadi Esja Gadafedi

Ejarnafaedi Nordlenska :

Slaturhiis KVH E. Finnsson

; Skip: Arnar, Malmey, O
Mjolka S l-pl ‘.l-'llli'll1u .T-Im.':.. Bstolpi
'\-"('.lgab:{'.r Drangey, Farsall, Sigurborg

Datturfélig FISK
. A1 31 Détturfélig: SR
Fjarmal, greidslur Vérumidlun ehf.

og innheimta Tengill ehf.

Trésmidjan Borg ehf. Dotturfélag:

: o L " é [op r sy
Nyprent ehf [slenskar mysuafurdir (50%)

Mannaudsmal




Fra haga i maga

Virdiskedja Kaupfélags Skagfirdinga

22/
18
Skl 1 e
Ao - - .
o o o _@
. -« : ‘ N s v J JI rC)—
I I oo —Y O
I III o »

”ﬁ@ /@\- L .?’

ILAG EIGIN STARFSEMI FRALAG

*Upplysingar um myndina eru i vidauka 4



Virdiskedja KS - Ilag

Ilag virdiskedju KS-samstedunnar naer yfir bau adféng og bjénustu sem eru
forsenda starfseminnar. Par vegur ferskt vatn (1) pungt sem lykilaudlind, auk
raforku (2) sem er framleidd med endurnyjanlegum orkugjofum og tengist
pannig aherslum um orkunytingu og loftslagsmal.

Innflutt adfong eins og olia, umb1dir og adrar vorur berast ad mestu til landsins
med voruflutningum a sjo (3-4) og eru sidan flutt innanlands meod
voruflutningum 4 vegum (5), par sem Vorumidlun gegnir lykilhlutverki. I bessum
hluta virdiskedjunnar er gert rad fyrir ad sé stor hluti losunar
groourhusalofttegunda vegna notkunar a jardetnaeldsneyti 1 flutningum.

Starfsemin er einnig haod liffreedilegum fjolbreytileika baedi 1 hafi og a landi
(6,7,8) og islenskum saudfjar- og nautgripabaendum (9). Mjolkurbilar (10) tengja
mjolkurbaendur vid vinnslu.

Pessir peettir tengjast sérstaklega mikilveegum ahrifum sem sntia ad liffraeedilegum
fjolbreytileika, vatni, dyravelferd og losun groourhusalofttegunda fra landbtnadi.
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Virdiskedja KS - Eigin starfsemi

Meginstarfsemi KS er matvalaframleidsla, par ma nefna fiskveidar og
vinnslu hja Fisk Seafood ehf. (11), vinnslu mjolkurafurda i
Mjoélkursamlagi KS (12), vinnslu kjotafurda i kjotafurdastoo KS, Esju
geodafedi og Kjarnafaedi Nordlenska (13-14), par sem hraefni eru unnin
4fram { neysluhaefar vorur. Ahersla er 16gd 4 ad fullnyta hraefni fra
vinnslum eins og hagt er.

Dreifing og pjoénusta eru einnig lykilpeettir 1 starfseminni, par 4 medal
eru Skagfirdingabud og adalskrifstofa KS (15), Vorumidlun (16) og
verslunin Eyrin (17). I Kjarnanum (18) eru Bila- og Vélarverkstadi KS
auk peirra sinna dotturfyrirteekin Tengill ehf. og Trésmidjunni Borg
(19) mikilveaegri pjonustu vid matvaelaframleidslu auk pess sem pau
pjoénusta onnur fyrirteeki og almenning.

Fodurblandan (20) tengir saman mismunandi hluta virdiskedjunnar
med framleidslu a {6dri fyrir landbtinad og fiskeldi. Adalgata 16 (21) er
gistipjonusta sem er ad mestu fyrir starfsfolk.

I pessum hluta virdiskedjunnar helstu 4hrif tengd orkunotkun, losun,
notkun varasamra efna, vatnsnotkun og argangi. Pa tengjast hér einnig
félagslegir peettir eins og vinnuadstaedur, jofn tekifaeri og

I

fyrirteekjamenning. ;
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Virdiskedja KS - Fralag

Nidurstreymi virdiskedju KS-samstadunnar neer yfir dreifingu, solu og notkun
afuroda eftir framleidslu. Afurdir KS eru fluttar 4 erlenda markadi (22) og til
innlendra verslana (23), veitingastada (25) og heimila (24), pbar sem paer veroda
hluti af daglegri neyslu almennings. Pad er pvi mikilvaegt ad tryggja oryggi
neytanda med oflugri geedastjornun.

Bandur (26) eru einnig hopur neytenda, pa einna helst eru peir vidskiptavinir
Eyrinnar og Fodurblondunar sem endurspeglar hringras innan virdiskedjunnar.
A0 lokinni notkun fer tirgangur annad hvort i endurvinnslu (27) eda til urdunar
(28), sem tengist beint 4hrifum 4 irgang og audlindanytingu.

FRALAG



Samskipti vio hagadila

KS leggur dherslu 4 virk samtol vid hagadila. A hverju ari
eru haldnir deildarfundir og adalfundur fyrir félagsmenn
par sem farid er yfir starfsemi og helstu askoranir
samstedunnar.

A arinu 2024 voru jafnframt tekin ftarleg vidtol vid hagadila
um alla virdiskedjuna sem hluti af vinnu vid tvofalda k
mikilveegisgreiningu. Vidt6lin foru fram samkvemt ) wm
skipulogdu vidtalshandriti med opnum og sérteekum o
spurningum og toku til sjalfbeernividfangsefna samkvaemt
ESRS-stadlinum.

Med peim hatti voru greind raunveruleg og moguleg ahrif,
ahaettur og teekifeeri i ilagi, eigin starfsemi og fralagi
virdiskedjunnar. Nidurstodurnar ur viotolunum hafa m.a.
verio nyttar vio gerd sjalfbernistefnu moédurtélagsins og a
vinnustofu med stjornendum sem kortlogdou ahrif, ahaettur
og taekifeeri fyrir félagid. Einnig voru nidurstodur viotalanna
nyttar vio gero sjalfbaernistefnu médurfélagsins.
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SJALFBARNI

Tvofold mikilvagisgreining 5
Fjarhagslegt mikilvaegi Tvofalt mikilveegi Umbhverfi
A 4rinu 2024 var unnin tvofold G Mildun loftslagsbreytinga

mikilvaegisgreining fyrir moédurtélagio
KS. Greiningin byggdi 4 adferdafraedi
sjalfbaerniupplysingastadals
Evropusambandsins (European
Sustainability Reporting Standards,

ESRS). Unnio var 1 samstarfi vio ° ae

lykilstjornendur pvert a deildir KS og 3
auk pess voru tekin vidtol vid hagadila e ‘
e Starfsfolk - Vinnuadstedur

ur allri virdiskedjunni.
G Starfsfolk - Jofn teekifeeri
Efnahagsleg, félagsleg og

Orka

Varasom efni

Vatn

Lifreedilegur fjolbreytileiki

Urgangur

Markmidid var ad greina hvada

Fjarhagslegt mikilvegi KS

sjalfbeernipaettir skipta mestu mali i 2
starfsemi félagsins og ahrif hennar a menningarleg réttindi samfélaga
umhverfid og samfélagid til skamms, Oryeg neytenda og endanotenda
meodal og langs tima litid. Fyrir hvern
patt voru metin ahrif, ahattur og Stjérnarhettir

. . 1
t%klf&rl- ° Fyrirteekjamenning
£ . . . . o Dyravelferd
A medfylgjandi grafi eru nidurstodur °
greiningarinnar. @ Hagsmunagzsla

Ahrifa mikilvagi
0 0 Birgdatengsl

B2 0 1 2 3 4 5

Ahrif KS a umhverfi og samfélag



SJALFBARNI

Mat a mikilvaegi og mikilvaeg viofangsefni

AHRIFA MIKILVAGI

Ahrif voru metin med hlidsjon af pvi hvar {
virdiskedjunni pau eiga sér stad og hvort um vari
al reeda raunveruleg eda moguleg ahrif. Vid mat a
jakveedum ahrifum var litid til umfangs og
utbreidslu ahrifanna, auk likinda pess ad ahrifin
kaemu fram.

Vid mat & neikveedum ahrifum var alvarleiki
metinn ut fra umfangi, skala, Gtbreidslu og
oafturkreefanleika. Neikvaed ahrif voru metin meo
tilliti til likinda & ad pau raungerdust. Vid mat a
mikilveegi 4hrifa voru notud badi eigindleg og
megindleg viomid. Vid greiningu 4 mogulegum
neikveedum ahrifum 4 mannréttindi var alvarleiki
ahrifa lagdur til grundvallar fremur en likindi, i
samrami vid leidbeiningar.

B2

FJARHAGSLEGT MIKILVZAEGI

KS greindi fjarhagslega mikilvaegar ahaettur og
teekifeeri med mati 4 pvi hvernig sjalfbeaernipaettir
geta haft ahrif 4 atkomu, fjarhagsstoou,
sjodstreymi, adgang ad fjarmognun og
fjArmagnskostnad. Likt og vid mat 4 ahrifum tok
greining 4 fjarhagslegu mikilveegi mio af eigin
starfsemi félagsins, uppstreymi og nidurstreymi
virdiskedjunnar.

Ahzttur og taekifzeri voru metin 1t fra edlisleegri
ahaettu, motvagisadgeroum og raunlagri ahaettu
eftir motvaegisadgerdir, med hlidsjon af umfangi
ahrifa, likindum og mismunandi timarommum.

Ahrif KS & umhverfi
og samfélag

—

Eigin starfsemi

—

Fjarhagsleg ahaetta
og taekifaeri fyrir KS

MIKILVAG VIDFANGSEFNI

Eftirfarandi viofangsefni voru metin mikilveegust i
starfsemi félagsins og par af voru sjo viofangsefni
sem metin voru baedi fjarhagslega mikilveeg og
ahrifa-mikilveeg:

« Mildun loftslagsbreytinga

 Orka

* Vatn

e Urgangur

« Oryggi neytenda og endanotenda

« Fyrirteekjamenning

« Hagsmunagasla

Umbhverfi og samfélag



Aherslur og markmio - KS

A undanfornum arum hefur Kaupfélag Skagfirdinga
aukio vaegi sjalfbaerni i rekstri samstaedunnar med
markvissri vinnu vid ad kortleggja ahrif starfseminnar,
efla gagnasofnun og innleida verklag og stefnur.

Med framkvemd tvofaldrar mikilvaegisgreiningar arid
2024 var lagdur grunnur ad aherslum félagsins a svidi
sjalfbeerni. Nidurstodur greiningarinnar, par a medal
samtol vid hagadila og nidurstodur vinnustofa, voru
nyttar vio motun sjalfbernistefnu og markmida fyrir
modurfélagio.

A naestu misserum verdur 16gd aukin ahersla 4 ad greina
mikilvaega sjaltbaernipaetti, ahaettu og teekifaeri hja
dotturtélogum.

A svidi umhverfismala hefur nadst godur arangur,
einkum i mjolkursamlaginu par sem farid hefur verio i
umfangsmikil umboétaverkefni. Par ma nefna ad
ostamysa sem aour for i fraveitukertfi er ni1 unnin afram
1 mysuprotein og pannig unnin ar henni nyja afurd.

Ppa var oliukatli samlagsins skipt Ut fyrir raftmagnsketil arid
2022 sem leiddi til verulegs samdrattar i beinni losun
groourhusalofttegunda fra modurfélaginu. Unnid er afram
a0 pvi a0 fullnyta ostamysuna med frekari vinnslu, medal
annars meo uppbyggingu etandlframleidslu.

Jafnframt hefur verid unnid ad aukinni nytingu
hlidarafurda i starfseminni. A Arinu 2025 var sett upp
geeludyrafédurstod par sem markmidio er ad framleida
fodur ar hlidarstraumum fra kjotafurdastarfsemi félagsins.
Verketnio er hluti af aframhaldandi préun i att ad aukinni
hringras og bettri audlindanytingu.

Markvisst hefur verid unnid ad eflingu vinnuverndar og
mannaudsmala innan samstaedunnar. Arangur 4 pvi svidi
ma meodal annars rekja til gods samstartfs mannaudsdeildar
KS, stjornenda dotturtélaga og rekstrarstjornar, par sem
innleiding hefur farid fram med festu og jakvaeodu vidhortfi.



Aherslur og markmio - KS

Arid 2026 verdur afram 16gd ahersla 4 ad efla jafnrétti,
heilsu og oryggi starfsfolks, auk pess ad styrkja innri
samskipti og fraeedslu. Helstu markmio fela i sér ad auka
launajofnud, innleida heilsufarsskodanir, baeta
upplysingafleedi med nyjum midlum og moéta skyra
fraedslustetnu. Jafnframt verdour unnid ad aframhaldandi
uppbyggingu vinnuverndar, par 4 medal uppferslu
neydarasetlana og styrkingu oryggismenningar i ollum
elningum.

Framundan verdur 10go aframhaldandi ahersla 4 ad baeta
ytirsyn yfir umhverfisahrif og audlindanotkun
samstaedunnar med markvissari gagnasofnun og greiningu.
Markmidid er ad greina taekifeeri til ad draga ar neikvaedum
ahrifum, minnka séun og bata nytingu audlinda.

Framtidarsyn KS er ad samstadan verdi eftirsottur
vinnustadur par sem 10gd er ahersla a gott starfsumhverti,
oryggi, velferd og jakvaed samskipti, samhlida abyrgri
nytingu audlinda og dframhaldandi préun i sjalfbaerni.

B> B8

27,5 milljonir litra

Mjolkurframleidsla

422,9 tCO2-igildi

Bein losun (Umfang 1)

97,2%

Endurnyjanleg orka

71,1 milljardour krona

Heildartekjur

2.776.934 kg
Kjotframleidsla

87% flokkun

af 1309,6 tonnum

239 starfsmenn

KK 66% / 34% KVK



Fisk Seafood

FISK Seafood leggur rika aherslu a sjalfbaerni i starfsemi
sinni, par sem markmidid er ad nyta audlindir hafsins a
15,8 milljardar

abyrgan hatt og draga ar umhverfisahrifum. Fyrirtaekio
vinnur markvisst ad pvi ad baeta orkunytingu, minnka g ™ Heildartekjur

losun og auka flokkun og endurvinnslu, sem eru 30.516 tonn

) ., .y O
lykilpeettir i umhverfisdherslum pess. Veiddur afli

° O 21.129 tCO2-igildi
Samfélagsleg abyrgd er einnig stor hluti af starfsemi FISK CO)* Pﬁ\

. . ; : . . Bein losun (Umfang 1)
Seafood. Fyrirtaekid stendur arlega fyrir umhverfisdegi par 1% flokkad (v

sem ibuar eru hvattir til ad taka patt i hreinsun a % 4@))

narumhverfi sinu. Arid 2025 toku 927 einstaklingar patt af 266,3 tonnum

og sofnudu alls 21,4 tonnum af rusli, og i kjolfario voru @) 0<\ 29%

iprottatélog styrkt fyrir framlag patttakenda. ™~ ¢ Endurnyjanleg orka
381starfsmenn O O -

Auk pess styrkir FISK Seafood fjolbreytt KK 82% / 18% KVK @ O CD

samfélagsverkefni, par a medal iprottir, menningu og __{ 21,4tonn

skolastarf. Med pessum styrkjum stydur fyrirtakid vio @ ", afrusli fjarkegt Gr natthr

uppbyggingu samfélagsins, hvetur til ipréttaidkunar og
leggur sitt af morkum til menningar- og menntunarstarts.
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Esja gaedafzdi ESJAwaa

GADAFADI

Unniod hefur verid markvisst ad pvi ad efla sjalfbaerni 1 rekstri
med aherslu & mannaudsmal, freedslu og umhverfismal.

Pad sem stendur uppur pegar litio er i baksynisspegilinn er
a0 stjornendur hafa farid i stjornendapjalfun og innleidd

hefur verid skipul6gd nylidafreedsla. Skyndihjalparnamskeid 3.190.714 kg

5 7,6 milljardar
Heildartekjur
=5 Heildartek;

B

9
S

var haldiod fyrir allt starfsf6lk og Avia fraedsluvettvangur Selt magn af kjoti

tekinn 1 notkun til ad efla pekkingu og baeta adgengi ad °© O 347 tCO2-igildi

pjaltun. KBB\ Bein losun (Umfang 1)
94% flokkun

Laufid var tekid 1 notkun sem eykur yfirsyn yfir
sjaltbaerniadgerdir og hefur batt gagnsai sem styour vid af 1648,5 tonnum .
markvissari umbeaetur i sjalfbeernimalum. 92%

Endurnyjanleg orka
Stodugt er leitad leida til ad gera betur 1 irgangsmalum 92 starfsmenn O

baedi i eigin starfsemi og 1 Vlrélske(’:}Junm. Vegqa .eéh KK 69% / 31% KVK
starfseminnar sem matvoruframleidanda er mikid plast
notad en logo er ahersla 4 ad velja umbudir ar

endurvinnanlegu efni og lausnir sem audvelda flokkun.

OO

B> B8



DOTTURFELOG

Foourblandan

Undanfario hefur verid 1ogo aukin dhersla 4 mannaudsmal,
oryggi og umhverfismal. Par hefur verid innleitt félagslegt
ahaettumat med Moodup vidhorfskonnunum, ATVIK
slysaskraningarkerfi og heilsustyrkir fyrir starfstolk. Pa hafa
oryggis- og eineltisstefnur verio innleiddar og
oryggistrinadarmenn skipadir.

Ahaettumat starfa var framkvemt arid 2025 af Eflu, med
patttoku starfsfolks og stjornenda og unnid er markvisst ad
eftirfylgni irbota.

Undirbaningur hefur stadid yfir fyrir ASC-vottun fyrir
fiskatodur og samhlida pvi hefur verid logo aukin ahersla 4
gagnasofnun og skraningu umhverfisupplysinga, auk pess
sem ferlar fyrir umhverfisstjornun hafa verid skilgreindir og
endurskodadir.

B> B8

19.533 tonn

Framleitt kaaf6odur

607,7 tCO2-igildi

Bein losun (Umfang 1)

17%

Endurnyjanleg orka

5,2 milljardar

Heildartekjur

496 tonn

Framleitt fiskafodur

76% flokkaod

af 179.373 tonnum

52 starfsmenn

79% KK / 21% KVK
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Loftslagsbreytingar

Sjaltbaernistefna KS og dotturfyrirteekja neer til loftslagsmala,
par 4 medal loftslagsmotvaegisadgerda, adlogun ad
loftslagsbreytingum, orkunytni og samdratti i losun
grodurhusalofttegunda. Stefnan gildir fyrir m6durtélagio og
dotturfélog samsteedunnar og er 10gd til grundvallar vid
stefnumoétun og akvardanatoku.

Félagio hefur sett sér toluleg markmid um samdratt i losun
groourhusalofttegunda fyrir eigin starfsemi médurfélagsins, med
grunnar 2022 og markar 2030. I umfangi 1 er stefnt ad
samdratti ir 660 tCO2-igildum 1 330 tCO2-igildi, sem
samsvarar 50% samdreetti, og i umfangi 2 ar 232,4 tCO2-igildum
1162,7 tCO2-igildi, sem samsvarar 30% samdreetti. Markmidin
na til allra deilda moédurfélagsins en taka ekki enn til
dotturfélaga. Stefnt er ad pvi ad setja sambarileg markmid pegar
areidanleg losunargogn liggja fyrir hja peim.

KS hefur métad adgerdaraaetlun fyrir samdratt i losun sem er
innleidd i 4fongum samhlida daglegum rekstri og préoud afram
fram til arsins 2030 1 takt vid beaetta gagnasofnun, teekniframfarir
og rekstrarlegar forsendur.

B2 B3 C2 C3

Aztlunin hefur verid sampykkt af rekstrarstjérn samstaedunnar en
hefur 4 pessu stigi ekki verio formlega tengd vid fjarhagsaeetlanir
félagsins, pott gert sé rad fyrir ad slik tenging verdi préoud afram
samhlida frekari Gtfaerslu asetlunarinnar.

Abyrgd 4 innleidingu og eftirfylgni loftslagsmala liggur hja
rekstrarstjorn samsteedunnar og framkvamdastjorum viokomandi
deilda. Verkefnastjori sjalfbaerni ber abyrgd a4 samramingu gagna,
voktun losunar grodurhusalofttegunda og greiningu 4 préoun
losunar, en rekstrarstjorn ber abyrgd a forgangsrodun adgeroda og
sampattingu loftslagsmala vid daglegan rekstur.

Fylgst er reglulega med gognum um losun i umfangi 1, 2 og 3, og a
fundum um sjalfbaernimal er farid yfir stodu lykiladgerda, préun
losunar og hvort porf sé a adlogun a forgangsrodun adgeroa.




Loftslagsbreytingar

UMFANG 1

I umfangi 1 hefur KS begar radist i adgerdir
til ad draga ar beinni losun fra
starfseminni. Oliukatli i mj6lkursamlagi
hefur verid skipt at fyrir gufuketil, sem
hefur dregid verulega Gir losun
groourhusalofttegunda. Unnio er ad
utskiptingu keelikerfa og keelimidla sem
innihalda HFC-efni par sem vio a.

Endurnyjun bilaflota fer fram jafnt og pétt i
takt vid edlilega endurnyjun okutaekja og
pegar bilar eru endurnyjadir verdur horft til
pess ad fjolga hreinorkubilum, an pess ad
bilar sem eru sparneytnir og i fullu nothafu
astandi séu teknir ar rekstri sérstaklega i
peim tilgangi ad flyta orkuskiptum.
Timasetning einstakra adgerda er i vinnslu
og verour framkvemdaasetlun préoud afram
i afongum.

B3 Cs

UMFANG 2

Par sem KS nytir eingongu endurnyjanlega
orkugjafa i rafmagn og hashitun beinast
adgeroir 1 umfangi 2 ad baettri orkunytni.
Fyrirhugadar adgerdir eru medal annars
skipti 4 eldri ljosabtinadi i steerri
byggingum fyrir LED-]ysingu, samhlida
reglubundnu vidhaldi og endurnyjun
hasnaedis, asamt beettri styringu a lysingu
og keeli- og frystibanadi.

A arinu 2026 er markmidid ad fara i frekari
greiningu a orkunotkun, par 4 medal heitu
vatni, med pad ad markmidi ad
forgangsrada adgerdum sem geta skilad
mestum orkusparnadi.

UMFANG 3

Félagio hefur ekki sett toluleg markmid um
samdratt i losun grodurhusalofttegunda i
umfangi 3 a pessu stigi. Helstu
losunarflokkar i umfangi 3 eru
landbtnadur, flutningar, umbdir,
urgangur, flugferdir og ferdavenjur
starfsfolks.

Adur en téluleg markmid verda sett stefnir
KS ad pvi ad afla areidanlegra gagna um
flutninga og umbdir, auk pess ad baeta
utreikninga a losun fra landbtinadi, par
sem nuverandi losunargogn byggja ad hluta
a eldri ranns6knum. Adgerdir fyrir umfang
3 verda moétadar 1 samstarfi vio adila i
virdiskedjunni, og pegar gogn liggja fyrir
verour metid hvernig og hvenar haegt er ad
setja skyr markmid um samdratt.



UMHVERFI

Umfang 1 KS FISK ESJA FB

Losun grodurhusalofttegunda - malikvarodar — soar 2umes waa o
Keelimidlar 128,4 181,5 243,6 -
Meaelikvardar KS FISK ESJA FB
Samtals tonn CO2-igildi 422,9 21.311,2 347,0 607,7

-
A

Losunarkrafni (e. GHG intensity) 8,9 70,4 7,3 17,1

Umfang 2 KS FISK ESJA FB
Losunarkrafni er hlutfall losunar fra umfangi 1 og 2 m.v. fjolda starfsfolks.

Heitt vatn 135,7 111,2 16,4 5,9
Orkunotkun (GJ) KS FISK ESJA FB
Rafmagn 144,0 46,7 16,3 31,2
Eldsneyti 4.189 303.527 1.507 86.760
Samtals tonn CO2-igildi 279,3 157,9 32,7 37,0
Rafmagn og hiti 143.928 88.127 16.942 16.829 . )
Heildarorkunotkun (GJ) 148.117 391.653 18.450 99.958 Umfang 3 FISK ESJA
Hlutfall endurnijjanlegrar orku 97% 20% 92% 17% Urgangur 1.029,9 100,1 240,9 51,4
Taflan synir heildarorkunotkun KS, FISK, Esju og Fodurblondunnar & arinu 2025 og Flug 41,6 6,5 2.6
hvernig orkan skiptist & milli endurnyjanlegra (rafmagn og hiti) og 6endurnyjanlegra
orkugjata (eldsneyti). Eldsneyti og orkuframleidsla 303,7 5.232,6 51,0 190,9
Ferdavenjur starfsfolks 47,0
Bilaleigubilar 1,2
o e Samtals tonn CO2-igildi 1.423,4 5.339,2 2094,5 242,3

-
A




UMHVERFI

Orkunotkun
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B3

Eldsneytisnotkun médurfélagsins hefur breyst verulega 4 undanfornum arum. Mestu 4hrifin eru vegna pess ad skipt var um gufuketil i
mjolkursamlaginu.



Loftslagsahatta

Arid 2025 var framkvaemt mat 4 peim dhaettum sem loftslagsbreytingar
geta haft 4 starfsemi médurfélagsins, KS. Metin voru moguleg fjarhagsleg
og rekstrarleg ahrif beedi raunahaettu og umbreytingarahattu til skamms,
midlungs og langs tima.

Vid matid var studst vid gogn fra visindanefnd Vedurstofu Islands um
4hrif loftslagsbreytinga 4 Islandi, Ahattumat almannavarna i Skagafirdi
og vidmid ar ESRS stadlinum. Ahzaettan var metin med hlidsjon af bremur
sviosmyndum IPCC sem endurspegla mismunandi préun loftslags og
vidbrogo stjéornvalda og markada. Loftslagsahattur voru metnar meo
tilliti til skammtima (til 2030), midlungs tima (til 2040) og langs tima (til
2050), og hvernig ahrif peirra proast eftir mismunandi sviosmyndum.

Helstu raunaheattur tengjast vedurfarsbreytingum, svo sem aukinni tioni
og styrk ofgavedurs, breytingum & arkomu og mogulegum vatnsskorti.
Slikir peettir geta haft ahrif 4 rekstur félagsins, m.a. med
rafmagnstruflunum, skemmdum 4 innvidum og dhrifum & baendur i
virdiskedjunni.

Pa getur adgengi ad vatni haft ahrif 4 framleidslu, sérstaklega ef
eftirspurn eykst 4 sama tima og vedurskilyrdi takmarka frambod.
Breytingar a liffreedilegum fjolbreytileika geta einnig haft ahrif 4 frambod
og gaedi hraefna, baedi 1 landbinadi og sjavaratvegi.

Cq

Helstu umbreytingarahaettur felast i breytingum a regluverki, auknum
kolefniskostnadi og auknum krofum fra vidskiptavinum og neytendum.
baer geta leitt til aukins rekstrarkostnadar, fjarfestingaparfar og breytinga
a eftirspurn eftir vorum félagsins.

Nidurstodur greiningarinnar voru kynntar framkvaemdastjorn og eru
sampattar 1 ahaettustjornunarkerfi Stiku Soulutions par sem par eru
vaktadar samhlida 6drum sjalfbernidhattum.

Ahzttur sem taldar eru liklegastar og hafa mest ahrif voru ryndar frekar
samstarfi vid framkvaemadastjorn, par sem metnar voru likur og mogulegt
tjon, auk pess sem greindar voru ntverandi og mogulegar styringar.

Med pessari nalgun leitast KS vid ad auka vionamspol gagnvart
loftslagsbreytingum og bregdast vio badi ahaettu og peim tekifeerum sem
skapast.




UMHVERFI

Vatnsnotkun

Sjaltbaernistetna KS og dotturfélaga neer til abyrgrar nytingar vatns og
verndar vatnsgaeda. Félagio er vel medvitad um hversu mikilveegur
pattur vatn er i allri starfsemi samstaedunnar, einkum i matvalavinnslu,
og leggur pvi rika aherslu 4 ad lagmarka oll neikvaed ahrif starfseminnar
a vatn og fraveitukerfi. Pessi syn er 10gd til grundvallar vid alla
akvardanatoku, daglegan rekstur og stoougt umbotastart.

bott sérstok vatns- eda fraveitustefna hafi ekki enn verio formlega
motud er frekari kortlagning a vatnsnotkun a dofinni, en par til hin
liggur fyrir er 1ogo ahersla a ad starfsfolk geeti ad vatnssparnadi i Samtals

daglegum storfum og nyti vatn med abyrgum hatti. Jafnframt fylgist KS 57% 1. 4 4 1. 4 o 9
m3

naid med helstu vatnstengdum ahaettupattum, en st ahatta felst einna
helst i mogulegum vatnsskorti pegar mikil eftirspurn fer saman vid
Ohagstaed vedurskilyrodi, svo sem langvarandi frost eda litla trkomu, sem
getur skert vatnsframbod til framleidslunnar.

Kalt vatn
821.006 m3

Til ad framfylgja pessum aherslum hefur KS innleitt markvissar
adgerodir sem lita ad abyrgri vatnsnytingu og stjornun frarennslis. Par a
medal er voktun & vatnsnotkun og frarennsli 1 peirri starfsemi par sem
pad a vid, auk gedastyringar og reglubundins eftirlits sem tryggir ad
frarennsli uppfylli avallt gildandi viomio og krofur eftirlitsadila.
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UMHVERFI

Vatnsnotkun

KS hefur einnig radist 1 adgerdir til ad draga ar alagi 4 fraveitukerfid med

aukinni fullnytingu hlidarafurda. Dami um petta er ad ostamysa, sem adur for

1 fraveitu, er ni nytt i proteinframleidslu. Pessar adgerdir eru ryndar reglulega  1.000
af stjornendum og prboadar afram eftir pvi sem betri gogn liggja fyrir og ny

teekifeeri til umbota koma 1 16s. 900

800
Til ad tryggja stodugar umbeaetur hefur KS sett sér markmid um abyrga og

skilvirka nytingu vatns. Modurfélagio hefur fylgst med vatnsnotkun sinni um
arabil og hefur akvedid ad mida grunnar vatnsmarkmida vid arid 2022, i
samrami vid grunnar losunarbdkhalds félagsins. Oll vatnsnotkun er meeld {
rammetrum (m3) og htn adgreind 1 notkun a koldu neysluvatni og heitu
vatni.

700

600
500
400

Meginmarkmid KS eru pripaett:
1. A0 vidhalda g6dri yfirsyn yfir vatnsnotkun ar mismunandi audlindum.

300

Vatnsnotkun (i pisundum m3)

2. Ad greina oll teekifeeri til ad draga ar 6parfa vatnsnotkun. 200
3. Ad tryggja abyrga vatnsnotkun fyrir framleidsluna, jafnvel vid 6hagstaedar 100 Heitt vatn
veourfarsadstaedur.
0
A bessu stigi hefur KS ekki sett sér sértek, toluleg markmid um endurnytingu 2021 2022 2023 2024 2025

vatns en slik markmid munu verda metin i kjolfar frekari greiningar a
vatnsnotkun og teeknilegum moguleikum i starfseminni.
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Audlindanyting og hringrasarhagkerfi

I sjalfbeernistefnu KS og dotturfyrirtaekja er 16gd ahersla 4 4byrga
nytingu audlinda og hringrasarhagkerfid. Félagio leitast vid ad fullnyta
hraefni i starfsemi sinni, ldigmarka myndun Girgangs og draga ar urdun
me0 aukinni endurvinnslu og endurnytingu par sem pvi verdur vid
komio.

Ahersla er 16gd 4 ad greina reglulega tirgangsstrauma fra starfseminni
med pad ad markmidi ad bata argangsstyringu og nyta audlindir med
skilvirkari heetti. Jafnframt er stefnt ad pvi ad draga r notkun umbtida
og velja endurnyjanlegar eda umhverfisveenni umbudir par sem pad er
mogulegt, 4n pess ad skerda matvaelaoryggi eda geedi afurda.

Stefnan nar yfir médurfélagio og oll dotturfélog samstaedunnar og er
10gd til grundvallar vid akvardanatoku, rekstur og stodugt umboétastarf a
svidi audlindanytingar og hringrasarhagkertis.

Undanfarin ar hefur KS farid i ymsar adgerdir til ad auka nytingu
hraefnis og draga Gr myndun drgangs. Par ber haest ad mysa sem adur
for i fraveitu er na nytt i proteinframleidslu. P4 hafa verio settar af stad
tilraunir og préunarverkefni 4 geeludyraf6ori sem mida ad nytingu
hlidarstrauma fra kjotvinnslu. Adgerdir eru préadar afram i takt vio
teekniframfarir, markadstaekifeeri og betri yfirsyn yfir audlindanotkun 1
starfsemi félagsins.

B2 By C2

KS hefur sett sér markmid um abyrga nytingu audlinda og aukna
hringras i starfsemi sinni. Médurfélagio hefur fylgst med myndun
urgangs 1 starfsemi sinni og midar grunnar markmida vid ario 2023.
Urgangur er maeldur i tonnum og greindur eftir mismunandi
urgangsflokkum. Upplysingar um helstu argangsflokka og magn peirra
verda birtar 1 toflu samhlida tolulegum upplysingum i skyrslunni.

Likt og med adra sjalfbeernipetti er & dofinni ad kortleggja og greina
betur myndun trgangs fra samstadunni og moéta toluleg markmio um
samdratt. A bessu stigi er markmid KS ad auka yfirsyn yfir myndun
urgangs 1 starfsemi félagsins, ad greina teekifeeri til ad draga ir myndun
urgangs og auka endurnytingu og endurvinnslu, og ad lagmarka urdun
urgangs par sem vio a.

P




UMHVERFI

Urgangur - medhondlun og flokkun 2025

Grafid synir samanlagdan argang fra
KS, FISK, Esju og F6durblondunni og
hvernig hann skiptist i flokkadan og
oflokkadan urgang og i hvada farveg
urgangurinn fer.

Endurvinnsla
o - 52 0/ 1.794 tonn
I vidauka 3 er tafla sem synir 0 52 0
urgangsflokka sundurlidada nidur a Flokkadur °
félogln fJogur urgangur
83 % 2.855 tonn

83 %

Allur urgangur

3.421 tonn

26%

Forgun
1.461 tonn

43%

17%
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SAMFELAG

Mannauour

KS og dotturfélog starfa samkvemt sampykktum
starfsmannastefnum sem hafa pad ad markmidi a0 tryggja oruggt,
heilbrigt og stydjandi starfsumhverfi fyrir allt starfsfolk. Stefnurnar
byggja a islenskum logum og reglugeroum um vinnuvernd,
jatnrétti og mannreéttindi.

KS leggur aherslu 4 ad skapa vinnuadstaedur par sem virding,
jafnraedi og oryggi eru i fyrirrami og starfsf6lk nytur jafnreedis,
virdingar og taekifaera til a0 proast 1 starfi. Pa er 10gd ahersla a
vellidan starfsfolks, heilsusamlegt og oruggt vinnuumhverfi par
sem ahetta er lagmorkud med forvornum og reglulegu eftirliti.

KS notar skraningakerfio ATVIK til ad halda utan um slys og onnur
atvik sem starfsfolk getur tilkynnt um. Mannaudsdeild KS hefur
yfirumsjon med kerfinu, skraningum og eftirfylgni. Med
innleidingu 4 ATVIK og midleegu utanumhaldi feer félagid yfirsyn
yfir heildarumfang slysa og atvika og eru stjornendur pvi betur i
stakk bunir til ad skipuleggja adgerdir og forvarnarstart.

B2 Cz2

Félagio hefur sett jafnréttisaaetlun og jafnlaunastefnu til ad tryggja
jofn teekifaeri, jafna stodu kynja og somu laun og kjor fyrir somu
eda jafnverdmet storf. Jaftnlaunakerfi er rekid i samreemi vid IST
85 stadal, med arlegum innri og ytri tttektum og eftirfylgni.
Markmidid er ad halda launamun kynja innan vid skilgreind
viomio.




SAMFELAG

Mannauour

Vidbragdsaatlun gegn einelti, kynferdislegri og kynbundinni areitni
og ofbeldi hefur verid innleidd og henni er fylgt eftir. Einelti, areitni
og ofbeldi eru ekki lidin og skyrt verklag er til stadar komi upp slik
mal.

b4 hefur félagio tekid upp verklag um vernd uppljostrara sem tryggir
orugga leio fyrir starfsfolk til ad tilkynna ameelisverda hattsemi.

Jafnframt er 10go ahersla 4 nylidafradslu og reglulega kynningu a
stefnum og réttindum starfsfolks, auk studnings vid samraemingu
fjolskyldu- og starfsabyrgdar med sveigjanleika 1 vinnutima par sem
pvi verdur vid komid.

Stefnur félagsins leggja grunn ad forvornum, skyrum verkferlum og
reglulegri freedslu med pad ad markmidi ad studla ad godri lidan,
oryggi og langtimavelferd starfsfolks. Adgerdir eru ryndar reglulega
af stjornendum og adlagadar eftir porfum i takt vid préun laga,
reglna og innra dhattumats.

B2 B1o Cz2

Markmid eru endurskodud reglulega i tengslum vio ryni 4
jatnlaunakerfi, jafnréttisazetlun og starfsmannastefnu.

Medfylgjandi toflur syna upplysingar um fjolda starfsfolks eftir
starfshlutfalli, raidningasamning og kyni & arinu 2025. KS og
dotturtélog pess hafa ekki fengid tilkynningar um alvarleg
mannréttindabrot, par 4 medal barnavinnu, naudungarvinnu,
mansal, mismunun eda alvarleg brot 4 oryggi og vinnuvernd og er
félaginu ekki kunnugt um ad slik atvik hafi komid upp 4 arinu.

Mzlikvardar KS FISK ESJA FB
Laun starfsfolks sem jafngilda lagmarkslaunum 7% 5% 2% 5%
Launamunur milli karla og kvenna 3,8% 1,9% 1,4% -0,4%
Hlutfall starfsfolks sem falla undir kjarasamning 100% 98,7% 100% 100%




SAMFELAG

Mannauour

Hlutastarf

Starfshlutfall KS FISK ESJA FB Samtals
49 7

156 1 213
Fullt starf 190 225 91 45 531
Samtals 239 381 92 52 764
Kyn starfsfolks (kynjahlutfall) KS FISK ESJA FB Samtals
Karlar 158 (66%) 314 (82%) 63 (69%) 41 (79%) 576
Konur 81(34%) 67 (18%) 29 (31%) 11 (21%) 188
Annad 0] 0 (0] (0] o
Samtals 239 381 92 52 764

Sjalfstaett starfandi og timabundid

A

Sjalfsteett starfandi 4 0 4 1 9
Timabundio starfsf6lk 129 0 o) o) 129
Samtals 133 1) 4 1 138
Starfsmannavelta KS FISK ESJA FB Samtals
Hlutfall 10,16% 8,52% 9,66% 20,31%

Vinnuslys og atvik KS FISK ESJA FB Samtals
Fjoldi skradra vinnuslysa 17 29 20 3 69
Fjoldi fjarveruslysa 8 12 ] 2 29
Hlutfall skradra vinnuslysa 100% 100% 100% 100% 100%
Vinnutengd daudsfoll eda heilsubrestur 0] 0 (0] 0 o

Bog Cs Cy Co




Oryggi neytenda

Kaupfélag Skagfirdinga leggur rika aherslu a oryggi neytenda og
gaedi matveela 1 allri starfsemi sinni. Unnid er eftir HACCP gadakerfi
auk pess sem mjolkursamlagio starfar samkvamt BRC, alpjodlegum
gaedastadli sem snyr ad matvalaoryggi og rekjanleika.

Gadakerfin byggja a kerfisbundinni greiningu a ahattu og
skilgreiningu eftirlitspunkta i framleidsluferlum, svo sem
umfangsmiklu prifaeftirliti, hitastigs- og geedamalingum sem og
innri og ytri Gttektum. Reglulega eru framkvaemdar rannsoknir og
eftirlitsmaelingar, par 4 medal orverugreiningar a afurdum,
neysluvatni og umhverfissynum, og nidurstodur eru greindar og
bornar saman vid vidmidunarmork samkvaemt reglugerdum og fyrri
nidurstoodur. Starfsfolk feer videigandi pjalfun til ad tryggja ad
verkferlum sé fylgt i samraemi vid krofur.

Gaedarad, sem samanstendur af stjornendum lykileininga, hefur
skuldbundio sig til ad fylgja ollum gildandi logum og reglugeroum
sem varda matvalaoryggi og tryggja ad negur mannafli og fjarmagn
sé til stadar til ad framleida oruggar matvorur. Gadarad fundar
reglulega og tryggir ad fylgst sé med proun 4 svidi teekni, reglugeroa
og dhattupatta, auk pess sem radid ber abyrgd 4 ad starfsfolk sé
medvitad um hlutverk sitt og starfi i samraemi vio skilgreinda
verkferla og leidbeiningar.

B2 Cz2

Oll fravik og kvartanir eru skrad og greind med pad ad markmidi ad
finna orsok og innleida arbatur til ad koma i veg fyrir
endurtekningu, og ef tilefni er til eru vidskiptavinir upplystir og
videigandi vidobragdsaeetlanir virkjadar.

Afurdastoovar KS hafa sett sér malanleg markmid til ad tryggja
oryggi neytenda og gaedi matvaela. Helstu markmio eru ad fjoldi
kvartana fra neytendum aukist ekki milli ara, ad fjoldi fravika i innri
uttektum fari ekki yfir 15% af heildarfjolda skodunaratrida, ad fjoldi
fravika 1 ytri attektum fari ekki yfir 15% og fjoldi alvarlegra fravika sé
nuall. Markmidin stydja vid stodugar umbatur i framleidsluferlum og
tryggja ao starfsemin uppfylli krofur um matvaelaoryggi og gaedi.




SAMFELAG

Naersamfélagio

Kaupfélag Skagfirdinga leggur aherslu a ad stydja vid

naersamfélag sitt og taka virkan patt i uppbyggingu pess.

Sem samvinnufélag i eigu félagsmanna hefur félagio rika

tengingu vio starfssvaedi sitt og leitast vid ad studla ad

jakveedum samfélagsahrifum til lengri tima. Studningur vid - ’
samfélagio er medal annars framkvaemdur i gegnum sj60i 4 (

vegum félagsins og felur i sér studning vid menningu,

iprottir, eeskulydsstarf og onnur samfélagsverkefni.

Skagafirdi, par 4 medal tonlistarstart, leiklist, iprotta- og ’ q
aeskulydsstart sem og listamenn. Auk pess veitir sjodurinn

sérstakar viourkenningar undir heitinu Skagfirskt framtak

til verkefna sem teljast sérstaklega markvero fyrir

menningar- og félagslif 4 sveedinu. ‘ b '

Med pessum adgeroum leitast KS vid ad studla ad oflugu

samfélagi og stydja vid fjolbreytta starfsemi & starfssvaedi o o

sinu.

Samfélagssjoour KS veitir styrki til verkefna sem studla ad
uppbyggingu og velferd i nersamfélaginu.

Menningarsjodur KS, sem var stofnadur arid 1963, hefur um
aratugaskeiod stutt fjolbreytta menningarstarfsemi i




Stjornarhaettir




STJORNARHATTIR

Stjornarheaettir

Kaupfélag Skagfirdinga er samvinnufélag 1 eigu
félagsmanna og starfar samkvamt logum um
samvinnufélog nr. 22/1991. Félagaformio felur
1 sér ad starfsemi félagsins er rekin med
hagsmuni félagsmanna ad leidarljosi og byggir
a lyoradislegum stjornarhattum.

Félagio er deildaskipt og kjosa félagsmenn
fulltraa a adalfund félagsins. Engin ein deild
getur haft meirihluta fulltraa, sem tryggir
jafnraedi i akvardanatoku.

Adalfundur fer med @dsta vald 1 malefnum
félagsins. Par er fjallad um reksturinn
arsreikningur sampykktur og meginlinur i
starfsemi og stefnu félagsins moétadar.

KS er samstaeda sem samanstendur af
modurfélagi og dotturfélogum. I arslok 2025
voru dotturfelog KS 19 og eru pau oll 1
samstaedureikningi félagsins.

Adalfundur kys sjo manna stjérn sem fer
meo &dsta vald 1 félaginu milli adalfunda.
Stjornarmenn eru Kjornir til priggja ara i
senn og er stjorn ekki endurnyjud 1 heild 1
einu, sem studlar ad stodugleika og
samfellu i stjérnun. Stjorn ber abyrgd a
stefnumotun og eftirliti med rekstri
félagsins. I stjorn KS sitja 4 karlar og 3
konur.

R
—_—
A = N

Kaupfélagsstjori ber abyrgd a daglegum
rekstri og framkvaemd dkvardana
stjornar. Samkvaemt arsreikningi bera
stjorn og kauptélagsstjori abyrgo a gero
arsreiknings og a0 hann gefi glogga
mynd af fjarhagsstodu og atkomu
félagsins.

V.3



Vidskiptasiodferoi

Kaupfélag Skagfirdinga leggur aherslu 4 abyrga og gagnsaja
vioskiptahaetti og vinnur markvisst gegn spillingu, mitum og
annarri 6logmaetri hattsemi. Félagio starfar i samraemi vid
gildandi log og reglur og hefur sett fram stefnu og verklag sem
styour vid heilbrigda stjornarhatti og sanngirni 1 rekstri.

I sjalfbaernistefnu KS er 16gd ahersla 4 gagnsei, sidferdi og
abyrgo 1 allri starfsemi samstadunnar og nar stefnan yfir
modurtélagio og oll dotturtélog. Jafnframt hafa verio settar
sidareglur fyrir birgja og pjonustuadila par sem gerdar eru
skyrar krofur um logmeeta vidskiptaheaetti, vinnu gegn spillingu
og bann vid mutum i virdiskedju félagsins.

KS hefur einnig innleitt verklag um vernd uppljostrara sem
tryggir starfsfolki orugga og triverduga leid til ad tilkynna grun
um logbrot eda amelisverda hattsemi, par & medal spillingu
og/eda mutur.




Birgjatengsl

Kaupfélag Skagfirdinga leggur aherslu a 4byrga stjornun i
virdiskedju sinni og gerir krofur til birgja og pjonustuadila
um ao starfa i samraemi vid 10g, reglur og viourkennda
vidskiptahaetti. Félagio hefur innleitt adgerdir til ad
fyrirbyggja og greina mogulega mannréttindabrot i starfsemi
sinni, m.a. med sidareglum fyrir birgja og pjonustuadila sem
taka til m.a. sidferdis i vidskiptum, vinnuverndar,
mannréttinda, dyravelferdar og umhverfismala.

A arinu 2025 voru steerstu birgjar KS bednir um ad undirrita
sidareglur félagsins og taka patt 1 itarlegu birgjamati
varoandi stodu birgja i sjalfbeernimalum 1 gegnum Stika
Solutions. Med pessu leitast KS vid ad auka gagnseei, baeta
yfirsyn yfir virdiskedjuna og stydja vio stodugar umbaetur hja
birgjum. Stefnan naer yfir médurfélagio og détturtélog
samstadunnar og er hluti af heildarstjéornun félagsins a
sjalfbaerni og vidskiptahattum.

Birgjar fa einkunn t fra stodu peirra i sjalfbaerni- og
mannréttindamalum, sem gerir félaginu kleift ad greina
ahaettu og forgangsrada adgeroum. Ekki hafa komid upp
tilvik par sem félagio hefur fengio upplysingar um alvarleg
mannréttindabrot 1 virdiskedju sinni.

Markmio KS er ad tryggja ad samstarfsadilar starfi i
samraemi vid krofur félagsins um abyrga vidskiptahaetti, gaodi
og sjaltbaerni. Félagio stefnir ad pvi ad fjolga birgjum hja KS
og dotturfélogum sem undirrita sidareglurnar og svara
birgjamati, auka yfirsyn yfir stodu birgja i sjalfbaernimalum
meo kerfisbundnu mati, og nyta nidurstodur birgjamats til ad
forgangsrada umbotum og efla samstarf vid birgja. Markmid
verda proud afram i takt vid nidurstodur birgjamats og
frekari greiningu a virdiskedju félagsins.




STJORNARHATTIR

Meaelikvardar

Mazlikvardar - Undantekning fra viOmidum

ESB i samrami vid Parisarsamninginn
(&)

Hardkol og brankol (241a) 1% eda meira af
tekjum fyrirtaekisins kemur fra leit, nAmuvinnslu,
vinnslu, dreifingu eda hreinsun hardkola og
lignits

Oliueldsneyti (241b) 10% eda meira af tekjum
fyrirtaekisins kemur fra leit, vinnslu, dreifingu
eda hreinsun oliueldsneyts

Gaseldsneyti (241c) 50% eda meira af tekjum
fyrirteekisins kemur fra vinnslu, framleidslu eda
dreifingu gaseldsneyts

Raforkuframleidsla med haum
grodurhasalofttegundum (241d) 50% eda
meira af tekjum fyrirtaekisins kemur fra
raforkuframleidslu med
grodurhusalofttegundastyrk yfir 100 g
CO2e/kWh

Utilokun fra 6llum ESB-
tilvisunum vegna marka sem
eru i samrami vio
Parisarsamninginn?

Nei

Nei

Nei

Nei

Meaelikvarodar (B11)

Fjoldi sakfellinga 0

Sektir lagdar a vegna brota 4 logum gegn
spillingu og matum (i milljonum kréna)

B11 C8

Mea:likvardar - Tekjur fra voldum atvinnugreinum Tekjur (i milljonum
(C8) kréna)
Umdeild vopn (mannsprengjur, klasasprengjur, efna- og o
lifefnavopn)

Raktun og/eda framleidsla tobaks 0
Jardefnaeldsneyti: Kol 0
Jardefnaeldsneyti: Olia 0
Jardefnaeldsneyti: Gas/Jardgas 0
Efnaframleiodsla til framleidslu skordyraeiturs og annarra o
landbtinadarefna
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VSME tilvisunartafla

Tilvisun  Lysing Uppfyllt Tilvisun/athugasemd
B1 Grunnur ad undirbaningi
24a Upplysingagjof -- grunnskyrsla eda itarleg skyrsla Ad fullu Grundvollur skyrslugerdar og fyrirvari (bls. 3)
24b Vidkveemar upplysingar eda tranadarupplysingar ekki birtar A ekki vid Félagid byr ekki yfir vidkveemum upplysingum sem hafa ahrif & upplysingagjof skv. VSME stadlinum.
24c¢ Upplysingar birtar 4 fyrirtaekis eda samstedugrunni Ad hluta Grundvollur skyrslugerdar og fyrirvari (bls. 3)
24d Détturfélog sem skyrslan neer til A9 fullu Grundvollur skyrslugerdar og fyrirvari (bls. 3)
24e Almennar upplysingar um fyrirtaekid Ad fullu Grundvollur skyrslugerdar og fyrirvari (bls. 3)
25 Vottanir og vidurkenningar tengdar sjalfbaerni Ad fullu Grundvollur skyrslugerdar og fyrirvari (bls. 6)
B2 Adgerdir, stefnur og framtidaraform i att ad sjalfbaeru hagkerfi
26a Adgerdir A9 hluta I 61lum koflum er fjallad um adgerdir, stefnur, framtidaraform og markmid um vidfangsefni vidkomandi kafla.
26b Stefnur Ad fullu I 61lum koflum er fjallad um adgerdir, stefnur, framtidardform og markmid um vidfangsefni vidkomandi kafla.
26¢ Framtidaraform A0 hluta I 61lum koéflum er fjallad um adgerdir, stefnur, framtidaraform og markmid um viéfangsefni vidkomandi kafla.
26d Markmid A0 hluta I 61lum koflum er fjallad um adgerdir, stefnur, framtidaraform og markmid um vidfangsefni vidkomandi kafla.
27 Neikvaed ahrif takmorkud og ytt undir jakveed ahrif A0 hluta Tvofold mikilvaegisgreining (bls. 13-15)




VSME tilvisunartafla

Tilvisun Lysing Uppfyllt Tilvisun/athugasemd

B3 Orka og losun grodurhusalofttegunda

29 Heildarorkunotkun i MWst Ad fullu Losun grodurhisalofttegunda (bls. 25)
30a Umfang 1 - losun 1 tCO2 igildi A9 fullu Losun grodurhusalofttegunda (bls. 25)
30b Umfang 2 - stadbundin losun (location-based) i tCO2 igildi A9 fullu Losun gréodurhuasalofttegunda (bls. 25)

31 Losunarkraefni A9 fullu Losun grodurhusalofttegunda (bls. 25)

B4 Mengun lofts, vatns og jardvegs

32 Logbundnar eda valkvadar upplysingar um mengun Nei Akvedid var ad sleppa umfjollun 4 pessu vidfangsefni fyrir 4rid 2025
Bs Liffraedileg fjolbreytni

33 Sveaedi a4 eda 1 nalaegd vid liffreedilega vidkvaem/verndud svadi Nei Akvedid var ad sleppa umfjollun 4 pessu vidfangsefni fyrir arid 2025
34a Landnotkun Nei Akvedid var ad sleppa umfjollun 4 pessu vidfangsefni fyrir 4rid 2025
34b Heildarstaerd pétts yfirbords (e. Total sealed area) Nei Akvedid var ad sleppa umfjollun 4 pessu vidfangsefni fyrir 4rid 2025
34c¢ Heildarsteerd nattirumidadra sveeda innan starfsstodvar Nei Akvedid var ad sleppa umfjollun 4 bessu vidfangsefni fyrir arid 2025
34d Heildarsteerd nattirumidadra svaeda utan starfsstodvar Nei Akvedid var ad sleppa umfjollun 4 pessu vidfangsefni fyrir arid 2025




VSME tilvisunartafla

Tilvisun Lysing Uppfyllt Tilvisun/athugasemd
B6 Vatn
35 Heildar vatnsnotkun A9 fullu Vatnsnotkun (bls. 27)
36 Vatnsnotkun vegna vatnsfrekrar framleidslu A9 fullu Vatnsnotkun (bls. 27)
B7 Audlindanyting, hringrasarhagkerfi og irgangsstjornun
37 Adgerdir i tengslum vid hringrasarhagkerfi Ad fullu Audlindanyting og hringrasarhagkerfi (bls. 29)
Heildarmagn arlegs argangs, skipt 1 heettulegan og heettulausan Ekki var haegt ad sundurlida gégnin pannig ad med vissu vaeri hagt ad skilgreina haettulegan trgang fra hattulausum. En 1
38a i A0 hluta . . s
urgang flokkunart6flum i vidauka 3 er gefid upp magn spilliefna.
Heild arlegs fer i endurvinnslu ed
38b “ arfn.agn e Ad fullu Audlindanyting og hringrasarhagkerfi (bls. 30)
endurnytingu
38¢c Arlegt gegnumstreymi lykilhraefna (fyrir efnisfreka starfsemi) A9 hluta Aherslur og markmid (bls. 15-19)
B8 Eigio starfsfolk - Almennar upplysingar
Fjoldi starfsfolks (heildarfjoldi eda stodugildi) brotid nidur i
2 eftirfarandi paetti:
104 T’egu_nd radningarsamnings (fastradning eda timabundin A8 fullu Mannaudur (bls. 34)
raoning)
39b Kyn A9 fullu Mannaudur (bls. 34)
39c¢ Radningarsamningar eftir londum AQ fullu Mannaudur (bls. 34)

40 Velta starfsfolks Ad fullu Mannaudur (bls. 34)




VSME tilvisunartafla

Tilvisun  Lysing Uppfyllt Tilvisun/athugasemd
Bo Eigio starfsfolk - Heilsa og oryggi
41a Fjoldi og tidni skradra vinnuslysa Ad fullu Mannaudur - melikvardar (bls. 34)
b fijr(:lil banaslysa vegna vinnuslysa og/eda heilsufarsvandamala i A fullu Mannaudur - melikvardar (bls. 34)
B1o Eigid starfsfolk - Viounandi laun, hlitni vid kjarasamninga og pjalfun starfsfolks
42a Hlitni vid lagmarkslaun og vidmid fyrir eigid starfsfolk AJ fullu Mannaudur - melikvardar (bls. 34)
42b Munur a launum & milli kynja i présentum A9 fullu Mannaudur - malikvardar (bls. 34)
42¢ Hlutfall starfsfolks sem fellur undir kjarasamninga A9 fullu Mannaudur - malikvardar (bls. 34)
il xgijlg fiiillfli{;dnjkkustunda i pjélfun 4 ari fyrir starfsf6lk, brotid ulfl;(fl;iut Upplysingar ekki til
B11 Sakfellingar og sektir i tengslum vio spillingu og mutur
43 Fjoldi sakfellinga og sekta vegna spillingar- og matumala A0 fullu Stjérnarheettir (bls. 41)




VSME tilvisunartafla

Tilvisun

C1
472
47b
47¢
47d

Cz2

49

C3
50
54
54a
54b

54c¢

Lysing Uppfyllt

Stefna: Vidskiptamaodel og aform/adgerdir i tengslum vid sjalfbzerni

Voruframbod og pjonusta, helstu hopar vidskiptavina AJ fullu
Markadir sem fyrirtakio starfar a Ad fullu
Helstu vidskiptatengsl/sambond A0 hluta
Lykilpaettir sem tengjast eda hafa ahrif 4 sjalfbaerni Ad fullu

Adgerdir, stefnur og framtidaraform i att ad sjalfbaeru hagkerfi

Lysing 4 adgerdum, stefnum og framtidaraformum sem tilgreind

) AQ hluta
erui B2

Haestradandi sem ber abyrgd 4 innleidingu adgerda, stefna og

framtidaraforma i tengslum vid sjalfbeerni Ad fullu

Tilvisun/athugasemd

Um KS (bls. 6-12)
Um KS (bls. 6-12)
Um KS (bls. 6-12)

Um KS (bls. 6-12)

f 6llum koflum er fjallad um adgerdir, stefnur, framtidaraform og markmid um vidfangsefni vidkomandi kafla.

I 6llum kéflum er fjallad um adgerdir, stefnur, framtidaraform og markmid um vidfangsefni vidkomandi kafla.

Markmio um samdratt i losun grodurhasalofttegunda og umbreytingaazetlun i loftslagsmalum

Umfang 3 - losun 1 tCO2 igildi A0 hluta
Markmid um samdratt i losun grodurhusalofttegunda Ad hluta
Markmidaar (target year) og markmidsgildi (target value) A0 hluta
Vidmidunarar og viomidunargildi A0 hluta

Einingar i notadar i markmidum Ad fullu

Losun grodurhusalofttegunda (bls. 24)

Moédurfélagio hefur sett markmid um losun i umfangi 1 og 2 (bls. 22)
Moodurfélagio hefur sett markmid fyrir arid 2030 i umfangi 1 og 2 (bls. 22)
Modurfélagio hefur sett vidmidunarar vid 2022 (bls. 22)

Tonn CO2 igildi




VSME tilvisunartafla

Tilvisun

54d
54€

95

56

Cq

572

57b

57¢

58

Cs5

54a

54b

Lysing

Hlutfall umfangs 1, 2 og 3 (ef vid 4) sem markmidin na yfir
Listi yfir helstu adgerdir til pess ad na settum markmidum
Umbreytingaraztlun i tengslum vid mildun loftslagsbreytinga

Upplysingar ef umbreytingarazetlun er ekki til stadar, hvort
og/eda hvenzr skal innleida slika aztlun

Loftslagsahzaetta

Lysing & loftslagstengdum haettum og/eda loftslagstengdum
umbreytingaratburdum

Utsetning og nemni eigna, athafna og virdiskedju i tengslum vio
loftslagsahattu

Timabil loftslagsaheettu (raunlaeg/umbreytingarahaetta) sem
greind hefur verid

Adlogunaradgerdir sem til stadar eru i til ad bregdast vid
loftslagahaettu

Moguleg skadleg ahrif vegna loftslagsaheettu

Vidbotar (almennar) upplysingar um eigid starfsfolk
Kynjahlutfall i stjérnunarstodum

Fjoldi sjalfsteett starfandi og timabundins starfsfolks

Uppfyllt

A0 hluta
A0 hluta

AOQ hluta

AJ hluta

A0 fullu

A0 hluta

A0 fullu

A0 hluta

A9 fullu

Ekki
uppfyllt

A0 fullu

Tilvisun/athugasemd
Modurfélagid hefur sett sér markmid um hlutfall umfangs 1 og 2 (bls. 21-22)
Loftslagsbreytingar (bls. 22-23)

Loftslagsbreytingar (bls. 22-23)

Loftslagsbreytingar (bls. 22-23)

Loftslagsahaetta (bls. 26)

Loftslagsahaetta (bls. 26)

Loftslagsahatta (bls. 26)

Loftslagsahatta (bls. 26)

Loftslagsaheetta (bls. 26)

Mannaudur - melikvardar (bls. 34)




VSME tilvisunartafla

Tilvisun

Lysing Uppfyllt Tilvisun/athugasemd

Cé6

61a

61c
C7
62a
62¢

C8

63

64

Co

Vidbétarupplysingar um eigid starfsfolk - Mannréttindastefna og ferlar

Ekki hafa verid gefnar at sidareglur starfsfolks en sjalfbarnistefna, starfsmannastefna, jafréttisstefna og sidareglur birgja na
til mannréttinda. Mannaudur (bls. 32-33)

Sidareglur eda mannréttindastefna sem gildir fyrir eigid starfsfolk Ad hluta
Abendingarferlar vegna kvartana fyrir eigio starfsfélk A9 fullu Mannaudur (bls. 32-33)

Alvarleg atvik i tengslum vio mannréttindi

Stadfest neikvaed mannréttindaatvik hja eigin starfsfolki A9 fullu Mannaudur (bls. 32-33)

Stadfest neikveed mannréttindaatvik i virdiskedju A9 fullu Mannaudur (bls. 32-33 og 39)
Tekjur fra voldum atvinnugreinum og undanpaga fra viomidoum ESB i samrami vid Parisarsamninginn

Tekjur fra voldum atvinnugreinum AJ fullu Stjornarheettir (bls. 41)

Upplysingar um utilokun fra vidmidum ESB i samraemi vid AS fullu Stjérnarhaettir (bls. 41)

Parisarsamninginn
Kynjahlutfall i stjorn

KS: KK 57%, KVK 43%
Kynjahlutfall { stjorn Adfullu Dok KK60%, KVK 40%

Esja: KK 100%
Fodurblandan: KK 67%, KVK 33%




Vioaukar




VIDAUKI 1

Upplysingar um adgerdir, stefnur og framtidaraform

STEFNUR HLEKKUR A STEFNUR

KS hefur sett sér fjolda stefna og verklagsreglna sem stydja vio abyrga stjéornun og Sjalfbeernistefna

sjalfbaera starfsemi. Par 4 medal eru sjalfbzrnistefna, starfsmannastefna, Starfsmannastefna

jafnréttisaeetlun, sidareglur birgja og verklag um vernd uppljéstrara. Jafnlaunastefa
Jafnréttisaeetlun

Stefnurnar taka til helstu patta starfseminnar, par 4 medal umhverfis-, félags- og ; .
stjornarhatta, og eru endurskodadar reglulega. Personuverndaryfirlysing
Sidareglur birgja og pjonustuadila

Meo pessum verkfeerum leitast félagid vid ad tryggja samraemi i stjornun, skyra
abyrgd og stodugar umbeetur i starfsemi sinni.

STEFNUR A INNRIVEF

EKKO stefna og vidbragdazetlun vegna EKKO mala
Oryggisstefna

Aztlun um heilbrigdi og 6ryggi 4 vinnustad

Vernd uppljostrara

T



http://ks.is/um-ks/sjalfbaernistefna-kaupfelags-skagfirdinga/
http://ks.is/um-ks/starfsmannastefna
http://ks.is/um-ks/jafnlaunastefna/
http://ks.is/um-ks/jafnrettisaaetlun/
http://ks.is/um-ks/personuverndaryfirlysing/
http://ks.is/um-ks/sidareglur-birgja-og-thjonustuadila/

Reikningsskilareglur

UMHVERFISGOGN UMFANG 1 UMFANG 3
KS notar umhverfismalabord Stiku soulutions. Par sem Bein losun fra eigin starfsemi naer medal annars til bruna Par sem gogn liggja fyrir eru tilteknir losunarpeettir i
gognin berast med sitengingu vid birgja i peim tilvikum par eldsneytis 4 eigin okuteekjum, vinnuvélum og 60rum virdiskedju teknir saman. Umfang 3 neer p6 enn ekki med
sem pad er moguleiki, par m& medal annars nefna gogn um bunadi, auk losunar fra keelimidlum. Losun er reiknud ut fra fullneegjandi heetti til allrar starfsemi samstaedunnar.
eldsneytisnotkun, rafmagnsnotkun og trgang. Onnur gogn magni eldsneytis eda kalimidla og videigandi Helstu peettir sem hafa verid greindir sem mikilveaegir en eru
eru ymist sott ar bokhaldi félagsins eda fengin fra birgjum. losunarstudlum. Losunarstudlar fyrir eldsneyti eru fra ekki ad fullu maeldir eru medal annars: Medhondlun
Ferdavenjukonnun var 10go fyrir starfsfolk KS og var DEFRA og losunarstudlar fyrir keelimidla eru fra urgangs, framleidsla og flutningur a orku, ferdavenjur (KS),
patttokuhlutfallid 74%. Starfsfolk fékk sent SMS og svaradi Umbhverfisstofnun. flug og bilaleigubilar (KS).
konnuninni i gegnum Moodup.

) ) UMFANG 2 Losun er reiknud ut fra magni af argangi og uppgefinni
LOSUN GRODURHUSALOFTTEGUNDA _ : : : medhondlun og eru notadir losunarstudlar fra DEFRA

Obein losun fra keyptri orku nzer til notkunar 4 rafmagni og : . , . .y s .
f , : : . : 1 . Framleidsla og flutningur & orku er reiknad ut fra magni af
Utreikningar & kolefnisspori byggja a adferdafraedi notkunar 4 heitu vatni. : , .
o eldsneyti (1) og losunarstudlum fra DEFRA auk notkunar a

Greenhouse gas protocol Corporate Standard og er birt i . o : . e s
tonnum CO2-igilda. Losun er flokkud i umfang 1, umfang 2 Losun vegna rafmagns er reiknud og metin ut fra r’aforku (.1.< WSt), 0g heitu vatii (m3) og 19 sunarstuo(?l ! f.ra OR.
og eftir atvikum hluta af umfangi 3. stadsetningu (location-based) og eru notadir losunarstudlar Ut fra svorum i ferdavenjukonnun var aeetladur fjoldi

badi fyrir rafmagn og heitt vatn fra Umhverfisstofnun. ekinna km 4 ari & bensinbil, disilbil, rafmagnsbil og
hybridbil og notad videigandi losunarstudul fra Defra til ad

meta losun fyrir ekna km. Losun fra flugi er aetlud at fra
reiknivél ICAO og notadir voru videigandi studlar fra Defra
fyrir ekna km & bilaleigubilum.

c9 2%

al
b




VIDAUKI 2

Reikningsskilareglur og takmarkanir gagna

ORKUNOTKUN

Til ad meta heildarorkunotkun er litrum af eldsneyti, kWst
af raforku og m3 af heitu vatni umreiknad i GJ svo haegt sé
a0 bera saman orkunotkun fra 6likum orkugjofum.

Hlutfall endurnyjanlegrar orku er reiknad at fra uppruna
orkunnar. Hja KS verdur raforkan sem notud er til med
vatnsafli, heita vatnid kemur fra jardvarma og telst orkan
fra peim audlindum sem endurnyjanleg orka 4 méti magni
af eldsneyti sem félagid notar.

VATNSNOTKUN

Heildarvatnsnotkun telur baedi til neysluvatns,
hitaveituvatns og kalivatns sem fengio er ir Sauda i
mjolkursamlagid.

URGANGUR

Urgangstolur eru byggdar 4 gognum fra pjénustuadilum
sem annast sofnun, méttoku eda medhondlun trgangs, auk
innri skraninga rekstrareininga pegar vid 4.

Urgangur er flokkadur eftir medhoéndlun: trgangi til
endurvinnslu/endurnytingar og irgangi til
urdunar/forgunar.

Flokkunarhlutfall er reiknad t fra heildarmagni argangs a
moti almennum drgangi sem er skilad til pjonustuadila

oflokkadum.

LAUNAMUNUR KYNJANNA

Launamunur kynjanna er byggdur a nidurstodum
launagreininga innan jafnlaunakerfis félagsins. Vid
utreikning er studst vid launagogn og flokkun starfa
samkvaemt peirri adferdafraedi sem notud er 1 jafnlaunakerfi
félagsins.

Pegar visad er til 6utskyrds launamunar er att vid pann
launamun sem stendur eftir ad tekid hefur verio tillit til
viomida sem skilgreind eru i jafnlaunakerfinu, svo sem
inntaki starfs, abyrgdar, menntunar, reynslu og annarra
malefnalegra patta samkvaemt jafnlaunakerfinu.

VINNUSLYS OG ATVIK

Tolur um vinnuslys og atvik byggja a skraningum i ATVIK
slysaskraningarkerfinu og 6drum innri skraningum par sem
vid a.

Vinnuslys eru skrad pegar atvik hefur att sér stad i tengslum
vid starf og leitt til meidsla eda fjarveru. Fjarveruslys eru
pau slys sem leida til fjarveru fra vinnu umfram slysadag.

q

TAKMARKANIR GAGNA

Skyrslan er i uppbyggingu og adferdafraedi, umfang gagna
og samraemi milli eininga munu halda afram ad proast &
nastu arum. Helstu takmarkanir felast i:

« takmorkudu adgengi ad gognum fyrir alla samstaduna,
 takmorkudum gognum um einstaka losunarpeetti i
umfangi 3,

- mismunandi proskastigi gagnasofnunar milli dotturfélaga,
e breytingum 4 ferlum og skraningu milli ara.

Félagio vinnur ad pvi ad bata samraemi, rekjanleika og gaedi
gagna meod markvissari ferlum, aukinni stafreenni skraningu
og skyrari abyrgd a gagnasofnun.




Umbhverfisgogn

Umfang 1 2022 2023 2024 2025
Eldsneyti 2.170 530,0 267,7 302,2 204,5
Kalimidlar - - 132,3 76,5 128,4
Samtals tonn CO2-igildi 2.170 530,0 400,0 378.8 422,9

Vatnsnotkun 2023 2024 2025
Heitt vatn 217.818 250.643 264.470 250.643 312.757
Kalt vatn 338.983 518.581 355.5090 523.063 492.538
Samtals (m3) 556.801 769.223 619.980 773.706 805.295

Orkunotkun

2024

Umfang 2 2021 2022 2023 2024 2025
Heitt vatn 0,1 108,8 114,8 84,6 135,7
Rafmagn 78,1 123,6 160,1 110,8 144
Samtals tonn CO2-igildi 78 232.4 274.,9 195,4 279,3
Umfang 3 2021 2022 2023 2024 2025
I'Jrgangur 1.124 1101,0 842,4 988.,3 1029,9
Flug - - 63,1 46,5 41,6
Bilaleigubilar 2 2,0 2,1 0,8 1,2
Ferdavenjur starfsfolks 47,2
Eldsneyti og orkuframleidsla - 326,0 325,0 251 304
Samtals tonn CO2-igildi 1.126 1.429 1.233 1.287 1.424

Endurnyjanleg orka 91.032 118.944 138.041 113.537 143.928
Hlutfall endurniyjanlegrar orku 75% 94% 97% 96% 97%
Eldsneyti 30.800 7.585 3.852 4.333 4.189
Hlutfall eldsneyti 25% 6% 3% 4% 3%
Heildarorkunotkun (GJ) 121.832 126.528 141.893 117.870 148.117

Toflurnar syna proun moourfélags KS da drunum 2021-2025




Umbhverfisgogn

a Y
Almennt sorp 232 76 214,19 173,87 Mélmar 102,9 Fodur, mjol og hveiti 64,9 Slatur- og fiskirgangur 1.419,1
Slatur- og fiskdirgangur 663,72 840,69 915,44 Oflokkad (drgangur til urdunar) 77,6 Umbudatimbur 42,1 Almennt sorp 91,8
. Lifraeenn rgangur 25, Oflokkad trgangur ,6 Pappi 65,2
Pappi 44,633 70,285 6157 s > B % PP °
Grofur urgangur 17,6 Jardvegur, mengaour 17,0 Gler og steinefni 60,0
Plast 10,219 8,26 6,7
Plast 15,2 Lifreenn trgangur til jardgerda 13,2 Ristartrgangur 7,8
Lifreent 0,9 1,87 1,54
Annad 273 Annad 19,6 Annad 4,7
Timbur 54,74 53,285
Samtals 266,3 Samtals 196,4 Samtals 1.648,5
Grofur argangur 8,4 28,285
Malmar 41,386 44,17
Rafteki 2 573 3,18 /\ n
Ay LI il
Spilliefni 27,284 1,15 L Venlmisgut e
Hjolbardar 23,06 20,4 “\
Gler 0,02 0,01 ~
\ J

Taflan synir proun d tirgangsgognum frd modurfélaginu KS d drunum 2023-2025

PN




Virodiskedja

Utskyringar 4 nimerum 4 mynd af virdiskedju KS 4 bls. 9

Myndin er teiknud af OLINA Design

Ilag

1. Vatn.
2. Rafmagn.
3. Voruflutningar til Islands
4.Hafnir og innvidirtengdir peim
5.Voruflutningar 4 vegum.
6. Fiskistofnar
7. Lifreedilegur fjolbreytileiki 1 hafi
8. Liffraedilegur fjolbreytileiki 4 landi
9. Landbunadur

10. Mjo6lkurbillinn

Eigin starfsemi

1. Fisk Seafood ehf.
2. Mjolkursamlagio
3.Kjotafurdarstod
4.Kjotvinnsla
5.Skagfirdingabid og adalskrifstofan
6. Vorumiolun
7.Verslunin Eyrin
8.Kjarninn. I kjarnanum er bilaverkstaedi
KS auk pess sem i naesta htsi er
vélaverkstadi, pipulagningadeild og
prentsmidjan nyprent
9.Tengill rafverktakar og trésmidjan Borg
10.Fodurblandan
11.Adalgata 16

Fralag

1. Voruflutningar erlendis
2. Verslanir

3.Heimili og naersamfélagio
4.Veitingastadir
5.Landbunadur

6. Endurvinnsla

7. Urdun
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	Grundvöllur skýrslugerðar og fyrirvari
	Sjálfbærniskýrsla Kaupfélags Skagfirðinga (KS) er unnin í samræmi við VSME-staðalinn og telst ítarleg skýrsla (e. comprehensive module). Allar upphæðir í skýrslunni eru birtar í íslenskum krónum en ekki evrum eins og staðallinn kveður á um.
	Viðfangsefnin sem fjallað er um í skýrslunni byggja á niðurstöðum tvöfaldrar mikilvægisgreiningar sem unnin var með Deloitte vorið 2024. Þó eru ekki birtar upplýsingar um alla þætti sem voru metnir mikilvægir. Þetta eru varasöm efni, líffræðilegur fjölbreytileiki, dýravelferð og hagsmunagæsla sem ekki er sérstaklega fjallað um í þessari skýrslu. Það má þó nefna að sjálfbærnistefna KS nær til notkunar á varasömum efnum og líffræðilegs fjölbreytileika og fjallað er um dýravelferð í virðiskeðjunni undir kaflanum um birgjatengsl.
	Skýrslan er í mótun og aðferðafræði, umfang gagna og samræmi milli eininga mun halda áfram að þróast á næstu árum.
	Kaupfélag Skagfirðinga er staðsett í Skagafirði og aðalskrifstofan er á Ártorgi 1, 550 Sauðárkróki. Félagið er samvinnufélag sem starfar samkvæmt lögum um samvinnufélög. KS starfar eftir eftirfarandi atvinnuflokkum ÍSAT:
	47.11.1 Stórmarkaðir og matvöruverslanir
	10.11.0 Slátrun og vinnsla á kjöti, þó ekki alifuglakjöti
	10.51.0 Mjólkurbú og ostagerð
	Til samstæðunnar telst móðurfélagið KS auk 19 dótturfélaga. Stærð efnahagsreiknings fyrir árið 2025 var 106.452.738 þús kr. og velta félagsins nam 71.470.475 þús kr.
	Skýrslan nær yfir Móðurfélagið KS og einnig eru birtar upplýsingar um:
	Fisk Seafood, Háeyri 1, 550 Sauðárkrókur
	Esja Gæðafæði, Bitruhálsi 2, 110 Reykjavík
	Fóðurblandan, Korngörðum 12, 104 Reykjavík
	Önnur dótturfyrirtæki sem skýrslan nær ekki til og eru 100% í eigu KS:
	Kjarnafæði Norðlenska, Svalbarðseyri, 606 Akureyri
	Vörumiðlun ehf, Eyrarvegi 21, 550 Sauðárkróki
	Tengill ehf, Hesteyri 2, 550 Sauðárkrókur
	Trésmiðjan Borg ehf. Borgarmýri 1, 550 Sauðárkrókur
	Nýprent ehf., Hesteyri 2, 550 Sauðárkróki
	Önnur dótturfélög KS eru með minna en 51% eignarhlutdeild eða fjöldi ársverka hefur minna en eitt starfsgildi og nær þessi sjálfbærniskýrsla ekki til þeirra.
	Við gerð þessarar skýrslu var gervigreind nýtt til að vinna og stytta texta, koma með athugasemdir í takt við VSME-staðalinn og í uppsetningu. Skýrslan er birt með fyrirvara um villur.

	Ávarp
	Almennar upplýsingar
	Um KS
	Kaupfélag Skagfirðinga er samvinnufélag sem var stofnað árið 1889 af bændum með það að markmiði að tryggja betri kjör í innkaupum og sölu á afurðum. Frá upphafi hefur samvinna og sameiginlegir hagsmunir félagsmanna og nærsamfélagsins verið höfð að leiðarljósi í starfsemi félagsins.
	Í gegnum tíðina hefur starfsemi félagsins þróast í takt við breyttar aðstæður og spannar nú fjölbreytta atvinnustarfsemi þar sem grunnstarfsemin er matvælaframleiðsla og önnur starfsemi styður við virðiskeðju matvælaframleiðslunnar. Samstæðan starfar þvert á virðiskeðjuna, allt frá afurðum frumframleiðenda til fullunninna vara auk stoðþjónustu á borð við verkstæði, flutningastarfsemi og vinnslu hliðarafurða.
	Sú nálgun að nýta hráefni sem best, byggja upp innviði og styðja við samfélagið endurspeglar í grunninn þau sjónarmið sem í dag falla undir sjálfbæran rekstur. Þó að hugtakið sjálfbærni hafi þróast og formgerst á síðari árum hefur rekstur KS frá upphafi einkennst af langtímahugsun, ábyrgð gagnvart auðlindum og tengingu við samfélagið.
	Hlutverk KS felst í að tryggja framleiðslu og dreifingu matvæla, skapa störf og styðja við uppbyggingu nærsamfélagsins. Félagið leggur jafnframt áherslu á að vera traustur vinnuveitandi og stuðla að öryggi, jafnrétti og velferð starfsfólks.
	Á undanförnum árum hefur verið sett aukin áhersla á vinnuvernd og aðbúnað starfsfólks hjá félaginu, þá má m.a. nefna að innleitt hefur verið jafnlaunakerfi sem sýnt hefur mælanlegan árangur í að draga úr launamun.
	Á sama tíma hefur KS náð áþreifanlegum árangri í umhverfismálum, meðal annars með aukinni nýtingu á hliðarafurðum og minni sóun. Dæmi um þetta er nýting sláturúrgangs til fóðurframleiðslu og þróun verkefna sem miða að því að fullnýta ostamysu. Þá hefur félagið dregið verulega úr olíunotkun og losun gróðurhúsalofttegunda með því að skipta út olíukatli fyrir gufuketil í mjólkursamlaginu.

	Um KS
	Tvöföld mikilvægisgreining hefur lagt grunn að skýrari stefnumótun og markmiðasetningu í rekstri KS út frá þeim sjálfbærniþáttum sem mest vægi hafa á starfsemi KS. Jafnframt hefur félagið hafið innleiðingu á skipulögðu verklagi við gagnasöfnun og upplýsingagjöf, með það að markmiði að auka rekjanleika, gagnsæi og áreiðanleika upplýsinga.
	Með þessari sjálfbærniskýrslu leitast KS við að setja fram heildstæða mynd af starfsemi sinni, áhrifum og þróun. Skýrslan er gerð í samræmi við VSME-staðalinn og er liður í áframhaldandi sjálfbærnivegferð félagsins sem styður við upplýsta ákvarðanatöku og ábyrgan rekstur til lengri tíma. Sjálfbærniskýrslan nær til móðurfélagsins auk þess sem birt eru gögn frá dótturfélögunum Fisk Seafood, Esju gæðafæði og Fóðurblöndunni.
	Sjálfbærnivegferð KS nær yfir alla samstæðuna og eru félögin mislangt á veg komin en meginmarkmið er það sama, að draga úr umhverfisáhrifum, efla félagslega ábyrgð og tryggja góða stjórnarhætti.
	Sjálfbærni verður innleidd í daglegan rekstur hjá samstæðunni með það að leiðarljósi að auðvelt verði að fylgjast með áhættum, tækifærum og lykilmælikvörðum sem snúa að sjálfbærni og efla viðnámsþol samstæðunnar við þeim breytingum sem geta orðið, hvort sem er af völdum umhverfisáhrifa eða samfélagsáhrifa, og mæta þeim kröfum sem eru gerðar á félagið í málaflokknum, hvort sem þær eru frá neytendum eða stjórnvöldum.

	Skipurit KS
	Innan móðurfélags Kaupfélags Skagfirðinga er meginstarfsemin vinnsla mjólkur- og kjötafurða. Þá rekur félagið Skagfirðingabúð, verslun á Hofsósi, Ketilás og Byggingavöruverslunina Eyrina. Auk þess starfrækir félagið Véla- og Bílaverkstæðið KS á Sauðárkróki.
	Hjá móðurfélaginu eru einnig deildir sem sjá um bókhald, reikningskil og uppgjör, upplýsingatækni og öryggismál, fjármál og innheimtu og mannauðsmál. Þessar deildir starfa þvert á samstæðuna. Sjálfbærnimálin eru á ábyrgð aðstoðarkaupfélagsstjóra og eru einnig unnin þvert á samstæðuna. Helstu dótturfélög KS eru Fisk Seafood, Esja gæðafæði, Kjarnafæði Norðlenska, Fóðurblandan, Vörumiðlun, Tengill, Trésmiðjan Borg og Nýprent.
	Auk þeirra er KS með 50% eignarhlut í dótturfyrirtækjunum Steinull ehf. á Sauðárkróki, Íslenskum mysuafurðum, sláturhúsi Kaupfélags Vestur-Húnvetninga (KVH) og Metro.

	Frá haga í maga
	Virðiskeðja Kaupfélags Skagfirðinga

	Virðiskeðja KS - Ílag
	Ílag virðiskeðju KS-samstæðunnar nær yfir þau aðföng og þjónustu sem eru forsenda starfseminnar. Þar vegur ferskt vatn (1) þungt sem lykilauðlind, auk raforku (2) sem er framleidd með endurnýjanlegum orkugjöfum og tengist þannig áherslum um orkunýtingu og loftslagsmál.
	Innflutt aðföng eins og olía, umbúðir og aðrar vörur berast að mestu til landsins með vöruflutningum á sjó (3-4) og eru síðan flutt innanlands með vöruflutningum á vegum (5), þar sem Vörumiðlun gegnir lykilhlutverki. Í þessum hluta virðiskeðjunnar er gert ráð fyrir að sé stór hluti losunar gróðurhúsalofttegunda vegna notkunar á jarðefnaeldsneyti í flutningum.
	Starfsemin er einnig háð líffræðilegum fjölbreytileika bæði í hafi og á landi (6,7,8) og íslenskum sauðfjár- og nautgripabændum (9). Mjólkurbílar (10) tengja mjólkurbændur við vinnslu.
	Þessir þættir tengjast sérstaklega mikilvægum áhrifum sem snúa að líffræðilegum fjölbreytileika, vatni, dýravelferð og losun gróðurhúsalofttegunda frá landbúnaði.

	Virðiskeðja KS - Eigin starfsemi
	Meginstarfsemi KS er matvælaframleiðsla, þar má nefna fiskveiðar og vinnslu hjá Fisk Seafood ehf. (11), vinnslu mjólkurafurða í Mjólkursamlagi KS (12), vinnslu kjötafurða í kjötafurðastöð KS, Esju gæðafæði og Kjarnafæði Norðlenska (13-14), þar sem hráefni eru unnin áfram í neysluhæfar vörur. Áhersla er lögð á að fullnýta hráefni frá vinnslum eins og hægt er.
	Dreifing og þjónusta eru einnig lykilþættir í starfseminni, þar á meðal eru Skagfirðingabúð og aðalskrifstofa KS (15), Vörumiðlun (16) og verslunin Eyrin (17). Í Kjarnanum (18) eru Bíla- og Vélarverkstæði KS auk þeirra sinna dótturfyrirtækin Tengill ehf. og Trésmiðjunni Borg (19) mikilvægri þjónustu við matvælaframleiðslu auk þess sem þau þjónusta önnur fyrirtæki og almenning.
	Fóðurblandan (20) tengir saman mismunandi hluta virðiskeðjunnar með framleiðslu á fóðri fyrir landbúnað og fiskeldi. Aðalgata 16 (21) er gistiþjónusta sem er að mestu fyrir starfsfólk.
	Í þessum hluta virðiskeðjunnar helstu áhrif tengd orkunotkun, losun, notkun varasamra efna, vatnsnotkun og úrgangi. Þá tengjast hér einnig félagslegir þættir eins og vinnuaðstæður, jöfn tækifæri og fyrirtækjamenning.

	Virðiskeðja KS - Frálag
	Niðurstreymi virðiskeðju KS-samstæðunnar nær yfir dreifingu, sölu og notkun afurða eftir framleiðslu. Afurðir KS eru fluttar á erlenda markaði (22) og til innlendra verslana (23), veitingastaða (25) og heimila (24), þar sem þær verða hluti af daglegri neyslu almennings. Það er því mikilvægt að tryggja öryggi neytanda með öflugri gæðastjórnun.
	Bændur (26) eru einnig hópur neytenda, þá einna helst eru þeir viðskiptavinir Eyrinnar og Fóðurblöndunar sem endurspeglar hringrás innan virðiskeðjunnar. Að lokinni notkun fer úrgangur annað hvort í endurvinnslu (27) eða til urðunar (28), sem tengist beint áhrifum á úrgang og auðlindanýtingu.

	Samskipti við hagaðila
	KS leggur áherslu á virk samtöl við hagaðila. Á hverju ári eru haldnir deildarfundir og aðalfundur fyrir félagsmenn þar sem farið er yfir starfsemi og helstu áskoranir samstæðunnar.
	Á árinu 2024 voru jafnframt tekin ítarleg viðtöl við hagaðila um alla virðiskeðjuna sem hluti af vinnu við tvöfalda mikilvægisgreiningu. Viðtölin fóru fram samkvæmt skipulögðu viðtalshandriti með opnum og sértækum spurningum og tóku til sjálfbærniviðfangsefna samkvæmt ESRS-staðlinum.
	Með þeim hætti voru greind raunveruleg og möguleg áhrif, áhættur og tækifæri í ílagi, eigin starfsemi og frálagi virðiskeðjunnar. Niðurstöðurnar úr viðtölunum hafa m.a. verið nýttar við gerð sjálfbærnistefnu móðurfélagsins og á vinnustofu með stjórnendum sem kortlögðu áhrif, áhættur og tækifæri fyrir félagið. Einnig voru niðurstöður viðtalanna nýttar við gerð sjálfbærnistefnu móðurfélagsins.

	Tvöföld mikilvægisgreining
	Á árinu 2024 var unnin tvöföld mikilvægisgreining fyrir móðurfélagið KS. Greiningin byggði á aðferðafræði sjálfbærniupplýsingastaðals Evrópusambandsins (European Sustainability Reporting Standards, ESRS). Unnið var í samstarfi við lykilstjórnendur þvert á deildir KS og auk þess voru tekin viðtöl við hagaðila úr allri virðiskeðjunni.
	Markmiðið var að greina hvaða sjálfbærniþættir skipta mestu máli í starfsemi félagsins og áhrif hennar á umhverfið og samfélagið til skamms, meðal og langs tíma litið. Fyrir hvern þátt voru metin áhrif, áhættur og tækifæri.
	Á meðfylgjandi grafi eru niðurstöður greiningarinnar.

	Mat á mikilvægi og mikilvæg viðfangsefni
	ÁHRIFA MIKILVÆGI
	FJÁRHAGSLEGT MIKILVÆGI
	MIKILVÆG VIÐFANGSEFNI
	Áhrif voru metin með hliðsjón af því hvar í virðiskeðjunni þau eiga sér stað og hvort um væri að ræða raunveruleg eða möguleg áhrif. Við mat á jákvæðum áhrifum var litið til umfangs og útbreiðslu áhrifanna, auk líkinda þess að áhrifin kæmu fram.
	Við mat á neikvæðum áhrifum var alvarleiki metinn út frá umfangi, skala, útbreiðslu og óafturkræfanleika. Neikvæð áhrif voru metin með tilliti til líkinda á að þau raungerðust. Við mat á mikilvægi áhrifa voru notuð bæði eigindleg og megindleg viðmið. Við greiningu á mögulegum neikvæðum áhrifum á mannréttindi var alvarleiki áhrifa lagður til grundvallar fremur en líkindi, í samræmi við leiðbeiningar.
	KS greindi fjárhagslega mikilvægar áhættur og tækifæri með mati á því hvernig sjálfbærniþættir geta haft áhrif á afkomu, fjárhagsstöðu, sjóðstreymi, aðgang að fjármögnun og fjármagnskostnað. Líkt og við mat á áhrifum tók greining á fjárhagslegu mikilvægi mið af eigin starfsemi félagsins, uppstreymi og niðurstreymi virðiskeðjunnar.
	Áhættur og tækifæri voru metin út frá eðlislægri áhættu, mótvægisaðgerðum og raunlægri áhættu eftir mótvægisaðgerðir, með hliðsjón af umfangi áhrifa, líkindum og mismunandi tímarömmum.
	Eftirfarandi viðfangsefni voru metin mikilvægust í starfsemi félagsins og þar af voru sjö viðfangsefni sem metin voru bæði fjárhagslega mikilvæg og áhrifa-mikilvæg: • Mildun loftslagsbreytinga • Orka • Vatn • Úrgangur • Öryggi neytenda og endanotenda • Fyrirtækjamenning • Hagsmunagæsla
	Áhrif KS á umhverfi og samfélag
	Fjárhagsleg áhætta og tækifæri fyrir KS
	Eigin starfsemi
	Umhverfi og samfélag


	Áherslur og markmið - KS
	Á undanförnum árum hefur Kaupfélag Skagfirðinga aukið vægi sjálfbærni í rekstri samstæðunnar með markvissri vinnu við að kortleggja áhrif starfseminnar, efla gagnasöfnun og innleiða verklag og stefnur.
	Með framkvæmd tvöfaldrar mikilvægisgreiningar árið 2024 var lagður grunnur að áherslum félagsins á sviði sjálfbærni. Niðurstöður greiningarinnar, þar á meðal samtöl við hagaðila og niðurstöður vinnustofa, voru nýttar við mótun sjálfbærnistefnu og markmiða fyrir móðurfélagið.
	Á næstu misserum verður lögð aukin áhersla á að greina mikilvæga sjálfbærniþætti, áhættu og tækifæri hjá dótturfélögum.
	Á sviði umhverfismála hefur náðst góður árangur, einkum í mjólkursamlaginu þar sem farið hefur verið í umfangsmikil umbótaverkefni. Þar má nefna að ostamysa sem áður fór í fráveitukerfi er nú unnin áfram í mysuprótein og þannig unnin úr henni nýja afurð.
	Þá var olíukatli samlagsins skipt út fyrir rafmagnsketil árið 2022 sem leiddi til verulegs samdráttar í beinni losun gróðurhúsalofttegunda frá móðurfélaginu. Unnið er áfram að því að fullnýta ostamysuna með frekari vinnslu, meðal annars með uppbyggingu etanólframleiðslu.
	Jafnframt hefur verið unnið að aukinni nýtingu hliðarafurða í starfseminni. Á árinu 2025 var sett upp gæludýrafóðurstöð þar sem markmiðið er að framleiða fóður úr hliðarstraumum frá kjötafurðastarfsemi félagsins. Verkefnið er hluti af áframhaldandi þróun í átt að aukinni hringrás og bættri auðlindanýtingu.
	Markvisst hefur verið unnið að eflingu vinnuverndar og mannauðsmála innan samstæðunnar. Árangur á því sviði má meðal annars rekja til góðs samstarfs mannauðsdeildar KS, stjórnenda dótturfélaga og rekstrarstjórnar, þar sem innleiðing hefur farið fram með festu og jákvæðu viðhorfi.

	Áherslur og markmið - KS
	Árið 2026 verður áfram lögð áhersla á að efla jafnrétti, heilsu og öryggi starfsfólks, auk þess að styrkja innri samskipti og fræðslu. Helstu markmið fela í sér að auka launajöfnuð, innleiða heilsufarsskoðanir, bæta upplýsingaflæði með nýjum miðlum og móta skýra fræðslustefnu. Jafnframt verður unnið að áframhaldandi uppbyggingu vinnuverndar, þar á meðal uppfærslu neyðaráætlana og styrkingu öryggismenningar í öllum einingum.
	Framundan verður lögð áframhaldandi áhersla á að bæta yfirsýn yfir umhverfisáhrif og auðlindanotkun samstæðunnar með markvissari gagnasöfnun og greiningu. Markmiðið er að greina tækifæri til að draga úr neikvæðum áhrifum, minnka sóun og bæta nýtingu auðlinda.
	Framtíðarsýn KS er að samstæðan verði eftirsóttur vinnustaður þar sem lögð er áhersla á gott starfsumhverfi, öryggi, velferð og jákvæð samskipti, samhliða ábyrgri nýtingu auðlinda og áframhaldandi þróun í sjálfbærni.

	Fisk Seafood
	FISK Seafood leggur ríka áherslu á sjálfbærni í starfsemi sinni, þar sem markmiðið er að nýta auðlindir hafsins á ábyrgan hátt og draga úr umhverfisáhrifum. Fyrirtækið vinnur markvisst að því að bæta orkunýtingu, minnka losun og auka flokkun og endurvinnslu, sem eru lykilþættir í umhverfisáherslum þess.
	Samfélagsleg ábyrgð er einnig stór hluti af starfsemi FISK Seafood. Fyrirtækið stendur árlega fyrir umhverfisdegi þar sem íbúar eru hvattir til að taka þátt í hreinsun á nærumhverfi sínu. Árið 2025 tóku 927 einstaklingar þátt og söfnuðu alls 21,4 tonnum af rusli, og í kjölfarið voru íþróttafélög styrkt fyrir framlag þátttakenda.
	Auk þess styrkir FISK Seafood fjölbreytt samfélagsverkefni, þar á meðal íþróttir, menningu og skólastarf. Með þessum styrkjum styður fyrirtækið við uppbyggingu samfélagsins, hvetur til íþróttaiðkunar og leggur sitt af mörkum til menningar- og menntunarstarfs.

	Esja gæðafæði
	Unnið hefur verið markvisst að því að efla sjálfbærni í rekstri með áherslu á mannauðsmál, fræðslu og umhverfismál.
	Það sem stendur uppúr þegar litið er í baksýnisspegilinn er að stjórnendur hafa farið í stjórnendaþjálfun og innleidd hefur verið skipulögð nýliðafræðsla. Skyndihjálparnámskeið var haldið fyrir allt starfsfólk og Avia fræðsluvettvangur tekinn í notkun til að efla þekkingu og bæta aðgengi að þjálfun.
	Laufið var tekið í notkun sem eykur yfirsýn yfir sjálfbærniaðgerðir og hefur bætt gagnsæi sem styður við markvissari umbætur í sjálfbærnimálum.
	Stöðugt er leitað leiða til að gera betur í úrgangsmálum  bæði í eigin starfsemi og í virðiskeðjunni. Vegna eðli starfseminnar sem matvöruframleiðanda er mikið plast notað en lögð er áhersla á að velja umbúðir úr endurvinnanlegu efni og lausnir sem auðvelda flokkun.

	Fóðurblandan
	Undanfarið hefur verið lögð aukin áhersla á mannauðsmál, öryggi og umhverfismál. Þar hefur verið innleitt félagslegt áhættumat með Moodup viðhorfskönnunum, ATVIK slysaskráningarkerfi og heilsustyrkir fyrir starfsfólk. Þá hafa öryggis- og eineltisstefnur verið innleiddar og öryggistrúnaðarmenn skipaðir.
	Áhættumat starfa var framkvæmt árið 2025 af Eflu, með þátttöku starfsfólks og stjórnenda og unnið er markvisst að eftirfylgni úrbóta.
	Undirbúningur hefur staðið yfir fyrir ASC-vottun fyrir fiskafóður og samhliða því hefur verið lögð aukin áhersla á gagnasöfnun og skráningu umhverfisupplýsinga, auk þess sem ferlar fyrir umhverfisstjórnun hafa verið skilgreindir og endurskoðaðir.

	Umhverfi
	Loftslagsbreytingar
	Sjálfbærnistefna KS og dótturfyrirtækja nær til loftslagsmála, þar á meðal loftslagsmótvægisaðgerða, aðlögun að loftslagsbreytingum, orkunýtni og samdrætti í losun gróðurhúsalofttegunda. Stefnan gildir fyrir móðurfélagið og dótturfélög samstæðunnar og er lögð til grundvallar við stefnumótun og ákvarðanatöku.
	Félagið hefur sett sér töluleg markmið um samdrátt í losun gróðurhúsalofttegunda fyrir eigin starfsemi móðurfélagsins, með grunnár 2022 og markár 2030. Í umfangi 1 er stefnt að samdrætti úr 660 tCO₂-ígildum í 330 tCO₂-ígildi, sem samsvarar 50% samdrætti, og í umfangi 2 úr 232,4 tCO₂-ígildum í 162,7 tCO₂-ígildi, sem samsvarar 30% samdrætti. Markmiðin ná til allra deilda móðurfélagsins en taka ekki enn til dótturfélaga. Stefnt er að því að setja sambærileg markmið þegar áreiðanleg losunargögn liggja fyrir hjá þeim.
	KS hefur mótað aðgerðaráætlun fyrir samdrátt í losun sem er innleidd í áföngum samhliða daglegum rekstri og þróuð áfram fram til ársins 2030 í takt við bætta gagnasöfnun, tækniframfarir og rekstrarlegar forsendur.
	Áætlunin hefur verið samþykkt af rekstrarstjórn samstæðunnar en hefur á þessu stigi ekki verið formlega tengd við fjárhagsáætlanir félagsins, þótt gert sé ráð fyrir að slík tenging verði þróuð áfram samhliða frekari útfærslu áætlunarinnar.
	Ábyrgð á innleiðingu og eftirfylgni loftslagsmála liggur hjá rekstrarstjórn samstæðunnar og framkvæmdastjórum viðkomandi deilda. Verkefnastjóri sjálfbærni ber ábyrgð á samræmingu gagna, vöktun losunar gróðurhúsalofttegunda og greiningu á þróun losunar, en rekstrarstjórn ber ábyrgð á forgangsröðun aðgerða og samþættingu loftslagsmála við daglegan rekstur.
	Fylgst er reglulega með gögnum um losun í umfangi 1, 2 og 3, og á fundum um sjálfbærnimál er farið yfir stöðu lykilaðgerða, þróun losunar og hvort þörf sé á aðlögun á forgangsröðun aðgerða.

	Loftslagsbreytingar
	UMFANG 1
	Í umfangi 1 hefur KS þegar ráðist í aðgerðir til að draga úr beinni losun frá starfseminni. Olíukatli í mjólkursamlagi hefur verið skipt út fyrir gufuketil, sem hefur dregið verulega úr losun gróðurhúsalofttegunda. Unnið er að útskiptingu kælikerfa og kælimiðla sem innihalda HFC-efni þar sem við á.
	Endurnýjun bílaflota fer fram jafnt og þétt í takt við eðlilega endurnýjun ökutækja og þegar bílar eru endurnýjaðir verður horft til þess að fjölga hreinorkubílum, án þess að bílar sem eru sparneytnir og í fullu nothæfu ástandi séu teknir úr rekstri sérstaklega í þeim tilgangi að flýta orkuskiptum. Tímasetning einstakra aðgerða er í vinnslu og verður framkvæmdaáætlun þróuð áfram í áföngum.

	UMFANG 2
	Þar sem KS nýtir eingöngu endurnýjanlega orkugjafa í rafmagn og húshitun beinast aðgerðir í umfangi 2 að bættri orkunýtni. Fyrirhugaðar aðgerðir eru meðal annars skipti á eldri ljósabúnaði í stærri byggingum fyrir LED-lýsingu, samhliða reglubundnu viðhaldi og endurnýjun húsnæðis, ásamt bættri stýringu á lýsingu og kæli- og frystibúnaði.
	Á árinu 2026 er markmiðið að fara í frekari greiningu á orkunotkun, þar á meðal heitu vatni, með það að markmiði að forgangsraða aðgerðum sem geta skilað mestum orkusparnaði.

	UMFANG 3
	Félagið hefur ekki sett töluleg markmið um samdrátt í losun gróðurhúsalofttegunda í umfangi 3 á þessu stigi. Helstu losunarflokkar í umfangi 3 eru landbúnaður, flutningar, umbúðir, úrgangur, flugferðir og ferðavenjur starfsfólks.
	Áður en töluleg markmið verða sett stefnir KS að því að afla áreiðanlegra gagna um flutninga og umbúðir, auk þess að bæta útreikninga á losun frá landbúnaði, þar sem núverandi losunargögn byggja að hluta á eldri rannsóknum. Aðgerðir fyrir umfang 3 verða mótaðar í samstarfi við aðila í virðiskeðjunni, og þegar gögn liggja fyrir verður metið hvernig og hvenær hægt er að setja skýr markmið um samdrátt.


	Losun gróðurhúsalofttegunda - mælikvarðar
	Losunarkræfni er hlutfall losunar frá umfangi 1 og 2 m.v. fjölda starfsfólks.
	Taflan sýnir heildarorkunotkun KS, FISK, Esju og Fóðurblöndunnar á árinu 2025 og hvernig orkan skiptist á milli endurnýjanlegra (rafmagn og hiti) og óendurnýjanlegra orkugjafa (eldsneyti).

	Orkunotkun
	Eldsneytisnotkun móðurfélagsins hefur breyst verulega á undanförnum árum. Mestu áhrifin eru vegna þess að skipt var um gufuketil í mjólkursamlaginu.

	Loftslagsáhætta
	Árið 2025 var framkvæmt mat á þeim áhættum sem loftslagsbreytingar geta haft á starfsemi móðurfélagsins, KS. Metin voru möguleg fjárhagsleg og rekstrarleg áhrif bæði raunáhættu og umbreytingaráhættu til skamms, miðlungs og langs tíma.
	Við matið var stuðst við gögn frá vísindanefnd Veðurstofu Íslands um áhrif loftslagsbreytinga á Íslandi, áhættumat almannavarna í Skagafirði og viðmið úr ESRS staðlinum. Áhættan var metin með hliðsjón af þremur sviðsmyndum IPCC sem endurspegla mismunandi þróun loftslags og viðbrögð stjórnvalda og markaða. Loftslagsáhættur voru metnar með tilliti til skammtíma (til 2030), miðlungs tíma (til 2040) og langs tíma (til 2050), og hvernig áhrif þeirra þróast eftir mismunandi sviðsmyndum.
	Helstu raunáhættur tengjast veðurfarsbreytingum, svo sem aukinni tíðni og styrk öfgaveðurs, breytingum á úrkomu og mögulegum vatnsskorti. Slíkir þættir geta haft áhrif á rekstur félagsins, m.a. með rafmagnstruflunum, skemmdum á innviðum og áhrifum á bændur í virðiskeðjunni.
	Þá getur aðgengi að vatni haft áhrif á framleiðslu, sérstaklega ef eftirspurn eykst á sama tíma og veðurskilyrði takmarka framboð. Breytingar á líffræðilegum fjölbreytileika geta einnig haft áhrif á framboð og gæði hráefna, bæði í landbúnaði og sjávarútvegi.
	Helstu umbreytingaráhættur felast í breytingum á regluverki, auknum kolefniskostnaði og auknum kröfum frá viðskiptavinum og neytendum. Þær geta leitt til aukins rekstrarkostnaðar, fjárfestingaþarfar og breytinga á eftirspurn eftir vörum félagsins.
	Niðurstöður greiningarinnar voru kynntar framkvæmdastjórn og eru samþættar í áhættustjórnunarkerfi Stiku Soulutions þar sem þær eru vaktaðar samhliða öðrum sjálfbærniáhættum.
	Áhættur sem taldar eru líklegastar og hafa mest áhrif voru rýndar frekar í samstarfi við framkvæmdastjórn, þar sem metnar voru líkur og mögulegt tjón, auk þess sem greindar voru núverandi og mögulegar stýringar.
	Með þessari nálgun leitast KS við að auka viðnámsþol gagnvart loftslagsbreytingum og bregðast við bæði áhættu og þeim tækifærum sem skapast.

	Vatnsnotkun
	Sjálfbærnistefna KS og dótturfélaga nær til ábyrgrar nýtingar vatns og verndar vatnsgæða. Félagið er vel meðvitað um hversu mikilvægur þáttur vatn er í allri starfsemi samstæðunnar, einkum í matvælavinnslu, og leggur því ríka áherslu á að lágmarka öll neikvæð áhrif starfseminnar á vatn og fráveitukerfi. Þessi sýn er lögð til grundvallar við alla ákvarðanatöku, daglegan rekstur og stöðugt umbótastarf.
	Þótt sérstök vatns- eða fráveitustefna hafi ekki enn verið formlega mótuð er frekari kortlagning á vatnsnotkun á döfinni, en þar til hún liggur fyrir er lögð áhersla á að starfsfólk gæti að vatnssparnaði í daglegum störfum og nýti vatn með ábyrgum hætti. Jafnframt fylgist KS náið með helstu vatnstengdum áhættuþáttum, en sú áhætta felst einna helst í mögulegum vatnsskorti þegar mikil eftirspurn fer saman við óhagstæð veðurskilyrði, svo sem langvarandi frost eða litla úrkomu, sem getur skert vatnsframboð til framleiðslunnar.
	Til að framfylgja þessum áherslum hefur KS innleitt markvissar aðgerðir sem lúta að ábyrgri vatnsnýtingu og stjórnun frárennslis. Þar á meðal er vöktun á vatnsnotkun og frárennsli í þeirri starfsemi þar sem það á við, auk gæðastýringar og reglubundins eftirlits sem tryggir að frárennsli uppfylli ávallt gildandi viðmið og kröfur eftirlitsaðila.

	Vatnsnotkun
	KS hefur einnig ráðist í aðgerðir til að draga úr álagi á fráveitukerfið með aukinni fullnýtingu hliðarafurða. Dæmi um þetta er að ostamysa, sem áður fór í fráveitu, er nú nýtt í próteinframleiðslu. Þessar aðgerðir eru rýndar reglulega af stjórnendum og þróaðar áfram eftir því sem betri gögn liggja fyrir og ný tækifæri til umbóta koma í ljós.
	Til að tryggja stöðugar umbætur hefur KS sett sér markmið um ábyrga og skilvirka nýtingu vatns. Móðurfélagið hefur fylgst með vatnsnotkun sinni um árabil og hefur ákveðið að miða grunnár vatnsmarkmiða við árið 2022, í samræmi við grunnár losunarbókhalds félagsins. Öll vatnsnotkun er mæld í rúmmetrum (m³) og hún aðgreind í notkun á köldu neysluvatni og heitu vatni.
	Meginmarkmið KS eru þríþætt: 1. Að viðhalda góðri yfirsýn yfir vatnsnotkun úr mismunandi auðlindum. 2. Að greina öll tækifæri til að draga úr óþarfa vatnsnotkun. 3. Að tryggja ábyrga vatnsnotkun fyrir framleiðsluna, jafnvel við óhagstæðar veðurfarsaðstæður.
	Á þessu stigi hefur KS ekki sett sér sértæk, töluleg markmið um endurnýtingu vatns en slík markmið munu verða metin í kjölfar frekari greiningar á vatnsnotkun og tæknilegum möguleikum í starfseminni.

	Auðlindanýting og hringrásarhagkerfi
	Í sjálfbærnistefnu KS og dótturfyrirtækja er lögð áhersla á ábyrga nýtingu auðlinda og hringrásarhagkerfið. Félagið leitast við að fullnýta hráefni í starfsemi sinni, lágmarka myndun úrgangs og draga úr urðun með aukinni endurvinnslu og endurnýtingu þar sem því verður við komið.
	Áhersla er lögð á að greina reglulega úrgangsstrauma frá starfseminni með það að markmiði að bæta úrgangsstýringu og nýta auðlindir með skilvirkari hætti. Jafnframt er stefnt að því að draga úr notkun umbúða og velja endurnýjanlegar eða umhverfisvænni umbúðir þar sem það er mögulegt, án þess að skerða matvælaöryggi eða gæði afurða.
	Stefnan nær yfir móðurfélagið og öll dótturfélög samstæðunnar og er lögð til grundvallar við ákvarðanatöku, rekstur og stöðugt umbótastarf á sviði auðlindanýtingar og hringrásarhagkerfis.
	Undanfarin ár hefur KS farið í ýmsar aðgerðir til að auka nýtingu hráefnis og draga úr myndun úrgangs. Þar ber hæst að mysa sem áður fór í fráveitu er nú nýtt í próteinframleiðslu. Þá hafa verið settar af stað tilraunir og þróunarverkefni á gæludýrafóðri sem miða að nýtingu hliðarstrauma frá kjötvinnslu. Aðgerðir eru þróaðar áfram í takt við tækniframfarir, markaðstækifæri og betri yfirsýn yfir auðlindanotkun í starfsemi félagsins.
	KS hefur sett sér markmið um ábyrga nýtingu auðlinda og aukna hringrás í starfsemi sinni. Móðurfélagið hefur fylgst með myndun úrgangs í starfsemi sinni og miðar grunnár markmiða við árið 2023. Úrgangur er mældur í tonnum og greindur eftir mismunandi úrgangsflokkum. Upplýsingar um helstu úrgangsflokka og magn þeirra verða birtar í töflu samhliða tölulegum upplýsingum í skýrslunni.
	Líkt og með aðra sjálfbærniþætti er á döfinni að kortleggja og greina betur myndun úrgangs frá samstæðunni og móta töluleg markmið um samdrátt. Á þessu stigi er markmið KS að auka yfirsýn yfir myndun úrgangs í starfsemi félagsins, að greina tækifæri til að draga úr myndun úrgangs og auka endurnýtingu og endurvinnslu, og að lágmarka urðun úrgangs þar sem við á.

	Úrgangur - meðhöndlun og flokkun 2025
	Grafið sýnir samanlagðan úrgang frá KS, FISK, Esju og Fóðurblöndunni og hvernig hann skiptist í flokkaðan og óflokkaðan úrgang og í hvaða farveg úrgangurinn fer.
	Í viðauka 3 er tafla sem sýnir úrgangsflokka sundurliðaða niður á félögin fjögur.

	Samfélag
	Mannauður
	Markmið eru endurskoðuð reglulega í tengslum við rýni á jafnlaunakerfi, jafnréttisáætlun og starfsmannastefnu.
	Meðfylgjandi töflur sýna upplýsingar um fjölda starfsfólks eftir starfshlutfalli, ráðningasamning og kyni á árinu 2025. KS og dótturfélög þess hafa ekki fengið tilkynningar um alvarleg mannréttindabrot, þar á meðal barnavinnu, nauðungarvinnu, mansal, mismunun eða alvarleg brot á öryggi og vinnuvernd og er félaginu ekki kunnugt um að slík atvik hafi komið upp á árinu.
	Viðbragðsáætlun gegn einelti, kynferðislegri og kynbundinni áreitni og ofbeldi hefur verið innleidd og henni er fylgt eftir. Einelti, áreitni og ofbeldi eru ekki liðin og skýrt verklag er til staðar komi upp slík mál.
	Þá hefur félagið tekið upp verklag um vernd uppljóstrara sem tryggir örugga leið fyrir starfsfólk til að tilkynna ámælisverða háttsemi.
	Jafnframt er lögð áhersla á nýliðafræðslu og reglulega kynningu á stefnum og réttindum starfsfólks, auk stuðnings við samræmingu fjölskyldu- og starfsábyrgðar með sveigjanleika í vinnutíma þar sem því verður við komið.
	Stefnur félagsins leggja grunn að forvörnum, skýrum verkferlum og reglulegri fræðslu með það að markmiði að stuðla að góðri líðan, öryggi og langtímavelferð starfsfólks. Aðgerðir eru rýndar reglulega af stjórnendum og aðlagaðar eftir þörfum í takt við þróun laga, reglna og innra áhættumats.

	Mannauður
	Öryggi neytenda
	Kaupfélag Skagfirðinga leggur ríka áherslu á öryggi neytenda og gæði matvæla í allri starfsemi sinni. Unnið er eftir HACCP gæðakerfi auk þess sem mjólkursamlagið starfar samkvæmt BRC, alþjóðlegum gæðastaðli sem snýr að matvælaöryggi og rekjanleika.
	Gæðakerfin byggja á kerfisbundinni greiningu á áhættu og skilgreiningu eftirlitspunkta í framleiðsluferlum, svo sem umfangsmiklu þrifaeftirliti, hitastigs- og gæðamælingum sem og innri og ytri úttektum. Reglulega eru framkvæmdar rannsóknir og eftirlitsmælingar, þar á meðal örverugreiningar á afurðum, neysluvatni og umhverfissýnum, og niðurstöður eru greindar og bornar saman við viðmiðunarmörk samkvæmt reglugerðum og fyrri niðurstöður. Starfsfólk fær viðeigandi þjálfun til að tryggja að verkferlum sé fylgt í samræmi við kröfur.
	Gæðaráð, sem samanstendur af stjórnendum lykileininga, hefur skuldbundið sig til að fylgja öllum gildandi lögum og reglugerðum sem varða matvælaöryggi og tryggja að nægur mannafli og fjármagn sé til staðar til að framleiða öruggar matvörur. Gæðaráð fundar reglulega og tryggir að fylgst sé með þróun á sviði tækni, reglugerða og áhættuþátta, auk þess sem ráðið ber ábyrgð á að starfsfólk sé meðvitað um hlutverk sitt og starfi í samræmi við skilgreinda verkferla og leiðbeiningar.
	Öll frávik og kvartanir eru skráð og greind með það að markmiði að finna orsök og innleiða úrbætur til að koma í veg fyrir endurtekningu, og ef tilefni er til eru viðskiptavinir upplýstir og viðeigandi viðbragðsáætlanir virkjaðar.
	Afurðastöðvar KS hafa sett sér mælanleg markmið til að tryggja öryggi neytenda og gæði matvæla. Helstu markmið eru að fjöldi kvartana frá neytendum aukist ekki milli ára, að fjöldi frávika í innri úttektum fari ekki yfir 15% af heildarfjölda skoðunaratriða, að fjöldi frávika í ytri úttektum fari ekki yfir 15% og fjöldi alvarlegra frávika sé núll. Markmiðin styðja við stöðugar umbætur í framleiðsluferlum og tryggja að starfsemin uppfylli kröfur um matvælaöryggi og gæði.

	Nærsamfélagið
	Kaupfélag Skagfirðinga leggur áherslu á að styðja við nærsamfélag sitt og taka virkan þátt í uppbyggingu þess. Sem samvinnufélag í eigu félagsmanna hefur félagið ríka tengingu við starfssvæði sitt og leitast við að stuðla að jákvæðum samfélagsáhrifum til lengri tíma. Stuðningur við samfélagið er meðal annars framkvæmdur í gegnum sjóði á vegum félagsins og felur í sér stuðning við menningu, íþróttir, æskulýðsstarf og önnur samfélagsverkefni.
	Samfélagssjóður KS veitir styrki til verkefna sem stuðla að uppbyggingu og velferð í nærsamfélaginu.
	Menningarsjóður KS, sem var stofnaður árið 1963, hefur um áratugaskeið stutt fjölbreytta menningarstarfsemi í Skagafirði, þar á meðal tónlistarstarf, leiklist, íþrótta- og æskulýðsstarf sem og listamenn. Auk þess veitir sjóðurinn sérstakar viðurkenningar undir heitinu Skagfirskt framtak til verkefna sem teljast sérstaklega markverð fyrir menningar- og félagslíf á svæðinu.
	Með þessum aðgerðum leitast KS við að stuðla að öflugu samfélagi og styðja við fjölbreytta starfsemi á starfssvæði sínu.

	Stjórnarhættir
	Stjórnarhættir
	Kaupfélag Skagfirðinga er samvinnufélag í eigu félagsmanna og starfar samkvæmt lögum um samvinnufélög nr. 22/1991. Félagaformið felur í sér að starfsemi félagsins er rekin með hagsmuni félagsmanna að leiðarljósi og byggir á lýðræðislegum stjórnarháttum.
	Félagið er deildaskipt og kjósa félagsmenn fulltrúa á aðalfund félagsins. Engin ein deild getur haft meirihluta fulltrúa, sem tryggir jafnræði í ákvarðanatöku.
	Aðalfundur fer með æðsta vald í málefnum félagsins. Þar er fjallað um reksturinn ársreikningur samþykktur og meginlínur í starfsemi og stefnu félagsins mótaðar.
	KS er samstæða sem samanstendur af móðurfélagi og dótturfélögum. Í árslok 2025 voru dótturfélög KS 19 og eru þau öll í samstæðureikningi félagsins.
	Aðalfundur kýs sjö manna stjórn sem fer með æðsta vald í félaginu milli aðalfunda. Stjórnarmenn eru kjörnir til þriggja ára í senn og er stjórn ekki endurnýjuð í heild í einu, sem stuðlar að stöðugleika og samfellu í stjórnun. Stjórn ber ábyrgð á stefnumótun og eftirliti með rekstri félagsins. Í stjórn KS sitja 4 karlar og 3 konur.
	Kaupfélagsstjóri ber ábyrgð á daglegum rekstri og framkvæmd ákvarðana stjórnar. Samkvæmt ársreikningi bera stjórn og kaupfélagsstjóri ábyrgð á gerð ársreiknings og að hann gefi glögga mynd af fjárhagsstöðu og afkomu félagsins.

	Viðskiptasiðferði
	Kaupfélag Skagfirðinga leggur áherslu á ábyrga og gagnsæja viðskiptahætti og vinnur markvisst gegn spillingu, mútum og annarri ólögmætri háttsemi. Félagið starfar í samræmi við gildandi lög og reglur og hefur sett fram stefnu og verklag sem styður við heilbrigða stjórnarhætti og sanngirni í rekstri.
	Í sjálfbærnistefnu KS er lögð áhersla á gagnsæi, siðferði og ábyrgð í allri starfsemi samstæðunnar og nær stefnan yfir móðurfélagið og öll dótturfélög. Jafnframt hafa verið settar siðareglur fyrir birgja og þjónustuaðila þar sem gerðar eru skýrar kröfur um lögmæta viðskiptahætti, vinnu gegn spillingu og bann við mútum í virðiskeðju félagsins.
	KS hefur einnig innleitt verklag um vernd uppljóstrara sem tryggir starfsfólki örugga og trúverðuga leið til að tilkynna grun um lögbrot eða ámælisverða háttsemi, þar á meðal spillingu og/eða mútur.

	Birgjatengsl
	Kaupfélag Skagfirðinga leggur áherslu á ábyrga stjórnun í virðiskeðju sinni og gerir kröfur til birgja og þjónustuaðila um að starfa í samræmi við lög, reglur og viðurkennda viðskiptahætti. Félagið hefur innleitt aðgerðir til að fyrirbyggja og greina mögulega mannréttindabrot í starfsemi sinni, m.a. með siðareglum fyrir birgja og þjónustuaðila sem taka til m.a. siðferðis í viðskiptum, vinnuverndar, mannréttinda, dýravelferðar og umhverfismála.
	Á árinu 2025 voru stærstu birgjar KS beðnir um að undirrita siðareglur félagsins og taka þátt í ítarlegu birgjamati varðandi stöðu birgja í sjálfbærnimálum í gegnum Stika Solutions. Með þessu leitast KS við að auka gagnsæi, bæta yfirsýn yfir virðiskeðjuna og styðja við stöðugar umbætur hjá birgjum. Stefnan nær yfir móðurfélagið og dótturfélög samstæðunnar og er hluti af heildarstjórnun félagsins á sjálfbærni og viðskiptaháttum.
	Birgjar fá einkunn út frá stöðu þeirra í sjálfbærni- og mannréttindamálum, sem gerir félaginu kleift að greina áhættu og forgangsraða aðgerðum. Ekki hafa komið upp tilvik þar sem félagið hefur fengið upplýsingar um alvarleg mannréttindabrot í virðiskeðju sinni.
	Markmið KS er að tryggja að samstarfsaðilar starfi í samræmi við kröfur félagsins um ábyrga viðskiptahætti, gæði og sjálfbærni. Félagið stefnir að því að fjölga birgjum hjá KS og dótturfélögum sem undirrita siðareglurnar og svara birgjamati, auka yfirsýn yfir stöðu birgja í sjálfbærnimálum með kerfisbundnu mati, og nýta niðurstöður birgjamats til að forgangsraða umbótum og efla samstarf við birgja. Markmið verða þróuð áfram í takt við niðurstöður birgjamats og frekari greiningu á virðiskeðju félagsins.
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	Upplýsingar um aðgerðir, stefnur og framtíðaráform
	STEFNUR
	KS hefur sett sér fjölda stefna og verklagsreglna sem styðja við ábyrga stjórnun og sjálfbæra starfsemi. Þar á meðal eru sjálfbærnistefna, starfsmannastefna, jafnréttisáætlun, siðareglur birgja og verklag um vernd uppljóstrara.
	Stefnurnar taka til helstu þátta starfseminnar, þar á meðal umhverfis-, félags- og stjórnarhátta, og eru endurskoðaðar reglulega.
	Með þessum verkfærum leitast félagið við að tryggja samræmi í stjórnun, skýra ábyrgð og stöðugar umbætur í starfsemi sinni.
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	Reikningsskilareglur
	UMHVERFISGÖGN
	UMFANG 1
	UMFANG 3
	KS notar umhverfismælaborð Stiku soulutions. Þar sem gögnin berast með sítengingu við birgja í þeim tilvikum þar sem það er möguleiki, þar má meðal annars nefna gögn um eldsneytisnotkun, rafmagnsnotkun og úrgang. Önnur gögn eru ýmist sótt úr bókhaldi félagsins eða fengin frá birgjum. Ferðavenjukönnun var lögð fyrir starfsfólk KS og var þátttökuhlutfallið 74%. Starfsfólk fékk sent SMS og svaraði könnuninni í gegnum Moodup.
	Bein losun frá eigin starfsemi nær meðal annars til bruna eldsneytis á eigin ökutækjum, vinnuvélum og öðrum búnaði, auk losunar frá kælimiðlum. Losun er reiknuð út frá magni eldsneytis eða kælimiðla og viðeigandi losunarstuðlum. Losunarstuðlar fyrir eldsneyti eru frá DEFRA og losunarstuðlar fyrir kælimiðla eru frá Umhverfisstofnun.
	Þar sem gögn liggja fyrir eru tilteknir losunarþættir í virðiskeðju teknir saman. Umfang 3 nær þó enn ekki með fullnægjandi hætti til allrar starfsemi samstæðunnar. Helstu þættir sem hafa verið greindir sem mikilvægir en eru ekki að fullu mældir eru meðal annars: Meðhöndlun úrgangs, framleiðsla og flutningur á orku, ferðavenjur (KS), flug og bílaleigubílar (KS).
	Losun er reiknuð út frá magni af úrgangi og uppgefinni meðhöndlun og eru notaðir losunarstuðlar frá DEFRA. Framleiðsla og flutningur á orku er reiknað út frá magni af eldsneyti (l) og losunarstuðlum frá DEFRA auk notkunar á raforku (kWst) og heitu vatni (m3) og losunarstuðli frá OR. Út frá svörum í ferðavenjukönnun var áætlaður fjöldi ekinna km á ári á bensínbíl, dísilbíl, rafmagnsbíl og hybridbíl og notað viðeigandi losunarstuðul frá Defra til að meta losun fyrir ekna km. Losun frá flugi er áætluð út frá reiknivél ICAO og notaðir voru viðeigandi stuðlar frá Defra fyrir ekna km á bílaleigubílum.

	UMFANG 2
	LOSUN GRÓÐURHÚSALOFTTEGUNDA
	Óbein losun frá keyptri orku nær til notkunar á rafmagni og notkunar á heitu vatni.
	Útreikningar á kolefnisspori byggja á aðferðafræði Greenhouse gas protocol Corporate Standard og er birt í tonnum CO2-ígilda. Losun er flokkuð í umfang 1, umfang 2 og eftir atvikum hluta af umfangi 3.
	Losun vegna rafmagns er reiknuð og metin út frá staðsetningu (location-based) og eru notaðir losunarstuðlar bæði fyrir rafmagn og heitt vatn frá Umhverfisstofnun.


	Reikningsskilareglur og takmarkanir gagna
	ORKUNOTKUN
	Til að meta heildarorkunotkun er lítrum af eldsneyti, kWst af raforku og m3 af heitu vatni umreiknað í GJ svo hægt sé að bera saman orkunotkun frá ólíkum orkugjöfum.
	Hlutfall endurnýjanlegrar orku er reiknað út frá uppruna orkunnar. Hjá KS verður raforkan sem notuð er til með vatnsafli, heita vatnið kemur frá jarðvarma og telst orkan frá þeim auðlindum sem endurnýjanleg orka á móti magni af eldsneyti sem félagið notar.

	VATNSNOTKUN
	Heildarvatnsnotkun telur bæði til neysluvatns, hitaveituvatns og kælivatns sem fengið er úr Sauðá í mjólkursamlagið.

	ÚRGANGUR
	Úrgangstölur eru byggðar á gögnum frá þjónustuaðilum sem annast söfnun, móttöku eða meðhöndlun úrgangs, auk innri skráninga rekstrareininga þegar við á.
	Úrgangur er flokkaður eftir meðhöndlun: úrgangi til endurvinnslu/endurnýtingar og úrgangi til urðunar/förgunar.
	Flokkunarhlutfall er reiknað út frá heildarmagni úrgangs á móti almennum úrgangi sem er skilað til þjónustuaðila óflokkaðum.

	LAUNAMUNUR KYNJANNA
	Launamunur kynjanna er byggður á niðurstöðum launagreininga innan jafnlaunakerfis félagsins. Við útreikning er stuðst við launagögn og flokkun starfa samkvæmt þeirri aðferðafræði sem notuð er í jafnlaunakerfi félagsins.
	Þegar vísað er til óútskýrðs launamunar er átt við þann launamun sem stendur eftir að tekið hefur verið tillit til viðmiða sem skilgreind eru í jafnlaunakerfinu, svo sem inntaki starfs, ábyrgðar, menntunar, reynslu og annarra málefnalegra þátta samkvæmt jafnlaunakerfinu.

	VINNUSLYS OG ATVIK
	Tölur um vinnuslys og atvik byggja á skráningum í ATVIK slysaskráningarkerfinu og öðrum innri skráningum þar sem við á.
	Vinnuslys eru skráð þegar atvik hefur átt sér stað í tengslum við starf og leitt til meiðsla eða fjarveru. Fjarveruslys eru þau slys sem leiða til fjarveru frá vinnu umfram slysadag.

	TAKMARKANIR GAGNA
	Skýrslan er í uppbyggingu og aðferðafræði, umfang gagna og samræmi milli eininga munu halda áfram að þróast á næstu árum. Helstu takmarkanir felast í: • takmörkuðu aðgengi að gögnum fyrir alla samstæðuna, • takmörkuðum gögnum um einstaka losunarþætti í umfangi 3, • mismunandi þroskastigi gagnasöfnunar milli dótturfélaga, • breytingum á ferlum og skráningu milli ára.
	Félagið vinnur að því að bæta samræmi, rekjanleika og gæði gagna með markvissari ferlum, aukinni stafrænni skráningu og skýrari ábyrgð á gagnasöfnun.
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